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Ki6[r tral gi6m s6t tinh hinh thuc hi6n vd tuin tht Diiiu l0 TCT, Luat
doanh nghi6p, ph6p luflt Nhi Nu6c ; tinh hinh thuc hi6n vd tudn thi c6c

Quy cht!, fehr euytlt, quy6t ainh c6 1i6n quan d6n hoat d6ng cira don vi
cua H6i cl6ng qudn tri, T6ng Gi6m rl6c.

2

Ki6m tral gi6m sdt, d6nh gi5 tinh hinh thuc hiqn Nghi quy6t DHDCD
thucrng ni6n ndm 2026; tinl hinl tdi chinh, cdn cltii v6n vd quin ly ddng
ti0n,hi6u qui ho4t d$ng vd khi nlng thanh to6n no,tinh hinh qurin iy vd
sr.? dung v6n, bdLo todn vd ph6t tri6n v6n, tinh hinh thgc hi6n c6c nhi6m
vu k0 hoach sin xuAt kinh doanh hdng qj', Ki6m tralgi6m s6t tinh hinh
tri6n khai, titin d0 thuc hign vd hiOu qud c6c dg 6n dAu tu.

Thunng
xuydn

Thuong
xuydn

3

Ph6i hqp vdi ciic co quan chirc ndng ctaNhd nudc, cic dodn ki6m tra,
ki6m to6n n6i b6 cria don vi trong viQc ki6m tra, gi6m s6t c6ng t5c quin
lj,, ho4t dQng sdn xuSt kinh doanh tai don vi.

4
PhOi hqp vdi Ldnh dao TCT trong vi€c qurin lj'v6n va tdi sAn, phin v6n
cta don vi ddu tu vdo doanh nghiOp kh6c.

Rd so6t hqp d6ng, giao dlch voi ngudi c6 [i6n quan thuQc th6m quy6n ph6
duyCt cua H0i.d6ng qu6n tri hoac Dai hqi d6ng c6 d6ng vd dua ra khuy6n
nghi v6 hqp rl6ng, giao dich cdn c6 ph6 duyQt sila HQi d6ng quin tri ho4c
Dai hQi d6ng c6 <l6ng; gi6m s6t doanh nghiQp vd c6ng t6c c6ng b6 th6ng
tin vd nguoi c6 li6n quan vd giao dich vdi ngudi c6 li6n quan.

Thunng
xuydn

6

ThUc hign c6c cdng viQc kh6c theo y€u cAu cua DHDCD/nh6m c6 d6rg
vi c6c quy dinh hiQn hnnh, dd xuAt DHDCE lua chon c6ng ty ki0m to6n
dOc l0p; ...

Thuong
xuydn

B NhiQm vq tlinh k)

I
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Thudng
xuy0n

Thucrng
xuy0n

5

Thgc hiQn ldp b6o crlo hoat dQng nitm 2025 vd k6 hoach hoat d6ng n[m
2026 ctaBKS trinh DHDCD th6ng qua vd t6 chuc thuc hi6n.

PHU LUC
KE HOACH HOAT DONG NAM 2026

cuA BAN KIEM SOAT TONG CONG TY DrEN LI-r. C DKVN - CTCP
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Thuc hi6n trinh DHDCD thudng ni6n c6c b6o c6o :Thdm <linh Bdo c5o
tii chinh ndm2025, Th6m tlini b6o c5o v6 hoat d6ng sen xuet kinh doanh
ndm2025 vd b6o c6o dlnh gi6 c6ng t6c qudn I;i nim 2025 cua H6i ddng

tri

Kii5m tra tinh hqp ljr, hqp phep, tinh trung thgc vd mric i10 cin trgng trong
qudn lj' , <1i6u hinh ho4t ilQng kinh doanl ; tinh h6 th6ng, nhAt qu6n vi
phu hqp cria c6ng t6c ke to6n, th6ng kd vd ldp b6o c6o tdi chinh.

Qul I

Hdng quj'

4

5

Xem x6t s6 k6 torin, ghi ch6p kd torin vir tiri li€u khric cua c6ng
vi6c quiLn ly, tli6u hdnh hoat <10ng cua dnn vi khi x6t thAy cin th

ty, c6ng
iCr.

ICri cin thi6t

Thudng
xuy6n

D6nh gi6 rui ro v6 c6ng tdc qudn tri DN; Rri so6t, ki6m tra vd ddnh gi6
hi6u lgc vd hiOu qui cta hQ th6ng kiiim so6t nQi bQ, kiCm toriLn nOi b0,
quin lju rui ro vd cdnh b6o s6m cua don vi; c6 c6c ki6n nghi, dd xudt nhlm
hoirn thien va ndng cao hieu qui hoat d6ng cua hQ rh6ng ki6m sorit nQi

b6.

6
Thuc hiOn ThAm dinh 86o cdo tii chinh ndm 2025. Thuc hien ThAm dinh
86o c6o tdi chinh 6 th ng ndlm 2026. Quf 1, Quf 3

7

Ki6m tra, gi6m Yt d6nh gi6 thUc hien cua TCT ui, Ct itln lugc ph6t tri6n
dOn n[m 2030, tdm nhin dOn nim 2050, k6 hoach 5 ndm giai doqn2026-
2030 d6 dat duoc k6 ho4ch dd ra.

Hdng Quy

Ki0m tra , gi6m s6t hoat d6ng ddu tu ra nudc ngodi, M&A vd kinh doanh
qu6c t6

Hdng Quli

9
Kidm tralgiiim s6t vi6c thgc hiQn t6i c6u truc vd d6i moi doanh nghidp
theo Quy6t dinl/Chi thi.AJghi quy6t tluoc ph6 duyQt.

10

l1

Gi6m s6t tinh hinh thuc hiQn kd ho4ch sdn xu6t kinh doanh 2026 cta TCT
pht hqp v6i k6 hoach duoc DHDCD duy6t.

Ki0m tra, girim s6t vi6c thuc hiQn Th6ng tu 9912025/TT-BTC ngdy
27llol2\25 vii Huong aan cht! dq k6 todn doanh nghiQp cta BQ Tdi chinh
tai don vi

Hdng Quj,

Ql/Q2 (ngay
khi nhAn duoc
biio ciio cta

HD_qT1IG_D__)

Khi c.6 y6u
cAu

l3
PhOi hqp v6i c6c co quan chtc ndng cira Nhd nuoc, c6c dodn ki6m tra,
ki0m torin nQi bQ cta don vi trong vi6c ki6m tra, gi6m s6t c6ng t6c quin
lj,, ho4t d6ng sdn xu0t kinh doanh tai don vi.

uan

8

Hing Quj,

Thucrng
xuy0n

t2 ThAm dlnh qu! ti6n lucrng thuc hi6n cria nguoi qudn l!, ngudi lao clQng

cua TCT theo quy dinh cua Nhd nu6c.

23



t4
Ki6rn. tralgirim s5t tinh hinh thgc hi6n k6t luan, kiiin nghi vi xu ly c6c
khuydn nghl cta c6c dodn thanh- ki6m tra cria c6c co quan nhi nu6c, chirc
nang c6 thdm quydn tai dcrn vi.

l5
Ldp Brio crio k6t qui hoat d6ng cta Ban KS theo Quy dinh vd c6c b6o
crio khic theo y6u cdu.

Hing
Quj'/theo ydu

cau

l6 Phdn tich k6t c6u chi phi, giri thdnh cta don vi vd ciic nhi€m vu khric theo
y6u cAu cira Co ddng

Hdng

Qu!/theo y€u
cau

17 Lip k6 hoach hoat d6ng cta Ban KS ndm 2027 Q4

Giiim s6t vi6c xdy dyng vd giao k0 hoach 202'1 cho TCT vd c6c ilon vi
thirnh vi6n. Q4

l9 Gidm sdt c6ng tdc kiem kd rdi sin cu6i ndm tai don vi

Quju l/Qu! 2,
sau khi hop

xu 1j'^ k€t qua
kiOm k€

C
COng tfc ki6m tralgiim sdt chuy6n d6, Dy 6n, COng ty con, COng ty
li6n k6t...

Girim srit hoat d6ng crha ciic dcrn vi md TCT g6p v6n chi ph6i (khi thdy
cAn thi6t) nhdm clim brio vi6c st dung v6n g6p cia TCT dtng muc dich

2

ru !o4n yd ht0U qy_4.

Gi6m s6t tinh hinh thuc hi€n hqp d6ng cung cip khi cho c6c nhi m6y Q3

I

\

3

Girim srit vi6c thuc hiQn Hqp cl6ng vay ECAs r?rng bu6c tiri tro vdn cho
dU rin NMD Nhsn Trach 3&4 (girim set ciic chi ti€u tii chinh, cdc nghia
vu quy tlinh trong Hqp tl6ng)

Thuong
xuy6n

4 Ph6i hqp h6 tro cl6 thtc tlAy c6ng tric quy6t to6n c6 phdn ho6 Theo v6u cAu

1^

Hdng

Quj'/theo y6u
cau

I

l8

Khi cAn thi6t



sAo cAo
ThAm tlinh Brio crlo tinh hinh kinh doanh nIm 2025 cria

T6ng c6ng ty DiQn lg'c DAu khf Viet Nam - CTCP

I

{

\

1 Cin cri, phnp lj.
- Ludt Doanh nghiQp s6 59l2O2OlQHl4 do Qu6c hQi th6ng qua ngiry

17106t2020.

- Di6u lq T6 chtc vir ho4t ttQng cta Tong Cong ty Di6n lgc DAu khi Vigt Nam

_ CTCP.

- Quy ch€ t6 chirc vir hoat dQng cua Ban ki6m so6t T6ng C6ng ty EiQn luc

DAu khi ViQt Nam - CTCP ban hirnh kdm theo Nghi quytit 16 OO,.tlq-OUoCo

ngity 271512021 cria Dai hQi d6ng c6 d6ng T6ng Cdng ry.

- Ke ho4ch hoat d6ng Ban Ki6m so6t PV Power nim 2025 dugc Dai hgi Dai

hQi ddng cd d6ng T0ng Cdng ty EiQn lyc DAu khi Vigt Nam - CTCP th6ng qua

tai Nghl quy6t .6 34^{Q-DHDCD ngiy 2210412025.

- K6 ho4ch ho4t dQng srin xuAt kinh doanh cta PVPower dugc DHDCD th6ng

qua tqi Nghi quytit .6 34A{Q-DHDCE ngdy 2210412025.

- 86o c6o Ktit qud ho4t dQng sdn xudt kinh doanh nim2025 cria T6ng C6ng

ty DiQn h;c DAu khi Viet Nam - CTCP.

Ban Ki0m so6t tld thgc hiQn thAm dinh "86o cilo tinh hinh kinh doanh ndm

2025 ci,,a T6ng C6ng ty DiQn lsc Diu khi Vigt Nam - CTCP", k6t qui th6m dinh

cu th6 nhu sau:

2. Mgc tlich, ph4m vi.

Trdn co so 86o c6o K€t qud ho4t dQng sin xu6t kinh doanh ndm 2025 cta todn

T6ng C6ng ty vd C6ng ty m9 Tong C6ng ty DiQn lgc DAu khi ViQt Nam - CTCP,

cdn cu vdo k6 hoach hoqt dQng SXKD dugc DHECD/HDQT ph€ duyQt, can cir

vdo 86o c6o tdi chinh ndm2025 di dugc ki6m to6n, Ban Ki6m sorit thqlc hiQn

thim dinh, so s6nh, d6nh gi6 tinh hinh thr,rc hiQn c6c nhiQm vg vd cilc chi ti€u ho4t

dQng md T6ng c6ng ry dd dat dugc trong nim2025.

3. NQi dung thAm tlinh.

86o c6o Kit quri ho4t dQng san xudt kinh doanh ndm 2025 cua toan Tong

C6ng ty vd C6ng ty m9 T6ng C6ng ty DiQn lgc DAu khi ViQt Nam - CTCP dugc

H6i d6ng qudn tri trinh DHDCD theo qui dinh tai di€u 175 LuQt Doanh nghiQp s6

59120201QHl4.



Bdo c6o K6t quA sdn xudt kinh doanh nim 2025 d6nh gi6 tinh hinh thuc hiQn

c6c chi ti6u kd hogch s6n xu6t kinh doanh nim 2025 tld dugc DHECE thudng

ni6n nim 2025 cta PV Power th6ng qua tai Nghl quyCt .O 34AIQ-DHDCD ngdy

2210412025. DHDCD dE th6ng qua "K6 hoach sin xuAt kinh doanh ndm 2025 vit

ty quydn cho HQi d6ng quin tr1 T6ng c6ng ty quytit dinh di6u chinh k6 hoach sdn

xuAt kinh doanh n6m 2025 phu hqp v6i tinh hinh dqc tht trong ndm 2025, b6o crio

DHDCD k0t qud thqc hiQn theo quy dinh". 56 liQu tai 86o crio K6t qudr sdn xu6t

kinlr doanh nirrr.2025 cira Tdng c6ng ty pht hqp v6i 86o c6o tdi chinh ndm2025

di dugc ki6m torin.

N6i dung thAm dinh cu th6:

- Ndm 2025 T6ng c6ng ty phai d6i mdt vdi nhi6u kh6 khdn, thrich thuc dnh

huong d6n hogt dQng sAn xu6t kinh doanh cta T6ng c6ng ty:

+ Ciic ngudn khi nOi dia cho sAn xudt diin ngiry cdng suy giAm, thOm viio do,

NMD Nhon Tr4ch 1, 2 d cu6i ngudn cAp khi phAi chlu phAn cu6c phdn ptr6l ltli
M! - Nhon Trach ldm cho gi6 khi binh qudrV gi6 bi6n d6i cira nhd m6y k6m canh

tranh trdn th! truong di6n (thuong xuy€n cao hon giri difn thi truong todn phdn

binh qudn FMP) anh hudng d6n vqn hdnh s6n xu6t khi tham gia thi truong diQn

vd khd ndng huy dQng cta nhir m6y.

+ NMD khi cd Mau 1&2 de phet sinh khi ffa trudc (tri nam 2021 v6i b6n b6n

ld 320 tri0u Sm3, trong nim2024 di gi6m nghia vu tra truoc dr,r ki6n duqc 162.2

triQu Sm3 vh trong ndm2025 - 2026 li! 158,8 triQu Sm3, tuy nhi6n n6m 2025 dV

ki6n NM chi c6 th6 thu hdi khoing 40 triQu Sm3 dAn dOn 6p llrc vfln hdnh d6 thu

h6i khi tra truoc nam 2026.

+ NMD Ving Ang 1 phii su dung than 5a14 (trQn) vdi giii cao so v6i su dgng

than 5a10 ldm gidm su canh tranh khi tham gia thi truong diQn, v4n hdnh s6n xudt

hiQu qu6 SXKD diQn cta NMD Ving Ang 1.

+ Chinh s6ch bdo vQ srln xu6t trong nu6c cira M!/ c6c qu6c gia c6 ndn kinh t6

hdng dAu th6 gi6i ldm ty gi6 ngoqi td teng cao trong giai doan vira qua d6n d6n chi

phi tiii chinh, chi phi CLTG vd c6c chi phi kh6c tang cao.

- Ngdy 2711212024, BQ Cdng Thuong ban hdnh Quy6t dinh s6 3621/QD-BCT

phd duy6t K6 ho4ch vfln hrinh thi truong brin budn diQn cqnh tranh ndm 2025, gi|
CAN trung blnhlir 47,74 (d6ng,&Wh) th6p hcrn nhidu so voi gi6 CANtb c6c nim
gin ddy 330.a7 d6ng,&Wh (ndm 2024),300.76 d6ng/kwh (nd.m2023) trong khi

gie trAn th! trudng (SMP) ld L682,6 d/kwh. Di6u ndy ldm dnh huong l6n d6n viQc
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tharn gia thi truong, s6n xuAt kinh doanh diQn cta cdc nhd m:iy m6y nhiQt diQn cta
_;
I ong cong ty.

+ Ndm 2025 c6 hiQn tugng khi hau thuj'vdn cuc cloan d?c biQt, luqng mua

l<vn, b6o lfr lpt k6o ddi tir th6ng 6 d6n cutii nim vd tr6i ddi tri khEp mi€n BEc, midn

Trung vd d6n D6ng Nam BQ, n6n nhiQt thAp ftC ci giai cloan mta he ttr thrlng 5 -

diln th6ng 7) d5n di5n phu tii tdng truong th6p, thuj,tliQn dusc uu ti6n huy dQng

mdc dt c6 nhirng thdi di6m hC th6ng dd ghi nhpn tdng truOng c6ng suAt php tii
cuc tlAi cao trong nhirng ngdy ning n6ng cuc doan giai tlo4n cu6i theng 7 - diu

th6ng 8. Nhmg gi5 thi truong diQn thuc t6 trong ndm 2025 r6t thAp, cp th6: gi6

di6n ning thi trucrng (SMP) trung binh ld 846,65 (d6ng/kwh), giri c6ng suAt thi

truong (CAN) ld 47,81 (ddng/kwh), gi6 thi truong diQn todn phin (FMP) trung

binh d4t 894,46 (d6ng&Wh) d6u th6p hon cilc nim 2024 liL I .424,99 (d6ng/kWh,1

vd ndm 2023 lit 1.396,15 (d6ng&Wh).. dnh huong d6n s6n lugng huy dQng cua
, 

-icdc nhd mdy diQn cua Tong cdng ry.

+ Ti trong c6c nhd m6y di6n ning luong t6i t4o vin dugc uu ti0n (thuc t6 10

th5ng dAu ndm chi6m l2o/o sin lugng diQn h0 th5ng) din tdi c6c nhd m6y nhiQt

diQn phdi giAm ph6t trong cdc chu k! cao di6m ngiry. ldm sqt giAm sdn luqng vri

doanh thu cira c6c nhi m6y;

- Tr6n c<v sd k6 ho4ch SXKD dd dugc DHDCD th6ng qua. Tong c6ng ty di
. .;. L ^ , ^ , ,l

dp dung nhieu giai ph6p vd k! thuQt, chdo gi6 th! truong linh ho4t, co hiQu qud de

dim bdo viQc v4n hdnh cric nhd m6y diQn an todn, 6n dinh theo di€u d0 cira NSMO.

Nnm 2025, T6ng c6ng ty dd hodn thenh !,uqt muc k6 hoqch sdn xu6t kinh doanh

duqc DHDCD giao vd c6c chi ti€u lgi nhufln. Chi ti€u sin lugng diQn vd doanh

thu chua hodn thdnh k6 hoach DHDCD giao.
_,1+ T6ng siin luong didn thucmg mai todn T6ng c6ng ty ndm2025 dat 18,6005

ti kwh, bing99% k6 hoach n6m.

- Doanh thu cua todn T6ng cdng ty ndm 2025 dat 35.364 ty d6ng. bdng 93oo

KH nIm. Doanh thu Cdng ty me ndm 2025 dqt 25.760 ty ddng, bing 84% KH

ndm.

r'Loi nhudn tru6c thu6 torin T6ng c6ng ty nam 2025 dat3.234,3 t!'ddng, bing

656%KHndm2025. LNTT Cdng ty me nem 2025 dat 1.733 ty d6ng,bing224%

KH nam 2025.

1
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+ LNST todn Tdng c6ng ty ndm2025 d4t 3.007,1 rj,d6ng, bnng 685% KH

ndm2025. LNST C6ng fy me ndm 2025 d4t 1.684 li d6ng, bing 228o/oKH ndm

2025.

- T6ng c6ng ty dd hodn thdnh ciic nhiQm 4r chir y6u dugc giao:

+ Mdc dt tinh hinh thi truong diEn h6t sric kh6 khEn, tuy nhidn Tong cong ty

dd dp dsng nhi6u gidi phdp vC ky thuat, chdo gi6 thi truong linh hoat, co hieu qui

ae Aam bdo viQc vqn hdnh c6c nhd m6y di€n an todn, 6n d!nh, li6n tuc theo didu

dQ cua NSMO. K6t qud tgi nhu4n C6ng ty M9 vd Todn T6ng c6ng ty vuqt kO

hoach duoc dai hoi ddng co dong giao.

+ PV Power di cht dQng xdy clgng kt! ho4ch sria chira dinh kI pht hqp, higu

qud, t6 chric tri6n khai thgc hiQn sria chta dinh b) c6c nhd m6y diQn tlim bio an

todn, ti6n dQ vd duy tri dQ khn dpng cao.

+ Tich cuc thgc hiQn titit kiQm, ch6ng ldng phi t4i cdc don vi trong Tong c6ng

ty.

+ Ndm 2025, PV Power dE tich cgc tim ki6m da d4ng ho6 ngudn than dd cht
II

dQng ngu6n cung cdp phuc vu nhu ciu san xu6t. Ddng thoi cht dQng tridn khai

md rQng cung c6p than cho c6c NMD trong P\N vd cdc nhd m6y diQn kh6c nhu

phuong iin mua than tir Ldo vd.

+ D6i v6i dg 6n NMD Nhon Trach 3 vd Nhon Tracb 4'. Dg 6n di hodn thdnh

vd dua vdo vfln hdnh, NME Nhon Tr4ch 3 vfln hdnh thuong m4i ngdy 2111112025

vd NMD Nhcrn Trach 4 vdn hiinh thuong mgi ngdy 1711212025.

+ T6ng c6ng ty PV Power dd nh4n bdn giao Toa nhd vdo ngdy 2611212025 vit

clua vdo su dpng, huong t6i 6n dinh dia di6m lAm viQc. phuc v1r cho phdt tri6n ldu
... , ). - -.1dar. ben vrmg cua long cong ty.

+ PV Power dang ti6p tpc nghi0n cuu/ hodn thi€n h6 so d6 b6o cdo/ dd xuAt

d6n UBND Tinh d6 cqp nhat tri€n khai du dn/ mua khi c6 co hQi, g6m c6c du 6n:

Dg 6n thrly diQn tich ning L6m Son (c6ng su6t 1.440 MW); DU 6n thty diQn Nim
Sum 3 (Ldo). Dg 6n NM diQn than l.800MW tai Xekong (Ldo); M&A NM thuy

diQn Nam Sum 1A (Ldo).

+ Hodn thdnh b6o crio chi6n lugc dAu tu, phuong 6n tdi chu truc c6c tlon vi

thyc hiQn dich w BDSC; Th6ng qua phuong 6n sip xtip, aOi mOi t6 chric bQ m6y

vd t6i co c6u doanh nghiCp tinh ggn, ndng cao ndng su6t lao dQng PV Power.

- NhiQm vu ti€p tuc thgc hiQn trong ndm 2026: Hoin thdnh c6ng tric quy6t

toiin c6 phin h6a PV Power.

I
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nAo cAo
Th6m Oinh Brio crlo thi chinh nim 2025

cta T6ng c6ng ty DiQn lgc DAu khi ViQt Nam - CTCP

I. Cin c['.

- Ludt Doanh nghiQp s6 68l2Ol4lQH13 dugc Qu6c hQi th6ng qua ngdy

2611112014.

- Di0u ld T6 chuc vir ho4t dgng cta T6ng Cdng ty Dien lUc DAu kli ViCt

Nam - CTCP.

- Quy ch6 t6 chirc vd hoat dQng cta Ban ki6m so6t T6ng C6ng ty Dien lUc

DAu khi Viet Nam C6ng ty C6 phAn ban hirnh kdm theo Nghl quy6t s6 oonvq-

DHDCD ngdy 27/512021 cua D4i h6i d6ng c6 d6ng T6ng C6ng ty DiQn luc DAu

khi Vigt Narn - CTCP.

- Can cu K6 ho4ch hoqt dQng Ban Ki0m so6t PV Power ndm 2025 duqc Dai

hgi Dai hQi d6ng cd d6ng T6ng C6ng ty Di6n luc DAu khi Vigt Nam - CTCP th6ng

qua t4i Nghi qryCt sO 34INQ-DHDCD ngdy 2210412025.

lI. Co s0 thim ilinh.
- Bilo c6ro tdi chinh ri6ng dd duqc kiem todn cho ndm tdi chinh k6t thtc ngdy

31/1212025 cua Cdng ty mq Tong cong ty Di6n luc DAu khi Vi6t Nam - CTCP do

Deloitte ph6t hdnh theo thu ki6m to6n sO OOlgnryte-HN-BC ngdy 121312025.

- B6o c6o tdi chinh hqp nh6t dd dugc ki6m to6n cho ndm tdi chinh kCt thric

ngdy 3111212024 cta T6ng c6ng ty Diqn luc DAu khi ViCt Nam - CTCP do

Deloitte ph6t hrinh theo thu ki6m to6n s6 0o+onfNte-HN-BC ngiry 121312025.

III. NQi dung thgc hiQn.

- Rir so6t vi€c trinh bdy c6c chi ti6u trdn 86o c6o tdi chinh cta T6ng C6ng ty

duqc lap ngiiy 3111212025 dam b6o phi hqp v6i ch6 d0 k0 torin doanh nghi6p theo

Th6ng tu 2OOI2014ITT-BTC ngdy 2211212014 vd c6c ChuAn muc k6 todn ViQt

Nam.

- D6nh gid viQc l,ra chon, 6p dpng c6c chinh s6ch k6 toan chir ytiu, tinh phri
, ,:
hqp, nhAt qudn trong viec 6p dung c6c chinh s6ch vd tinh hqp ly cua crlc uoc tinh

cta T6ng Cong ty cfrng nhu ddnh gi6 vi6c trinh bdy tong the 860 crio tii chinh.
, ,1.- Xem x6t, trao doi vdi ki€m to6n vi€n dgc lap vE nhirng nQi dung ngo4i tru,

hodc trong y€u khi thgc hiQn ki6m to6n Bdo c6o tdi chinh.

IV. Gifi h4n phqm vi thgc hiQn.

a

,l

I

1
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I
I
i.

- Tdng c6ng fy DiQn h;c DAu khi ViQt Nam - CTCP chiu trdch nhiQm vA viQc

lap vd trinh bdy trung thuc vd hqp li,86o c6o tdi chinh C6ng ty me vA 86o c6o tdi

chinh hqp nhAt. Ban Ki6m sodt thr,rc hifn thdm dlnh tr6n co sd s6 liQu, b6o crio do

Ban Trii chinh K6 to6n cua T6ng c6ng ty l6p, cung c6p vd kh6ng thuc hi€n xem

x6t h6 so, chung tu k6 toen chi ti6t hinh thdnh s5 liQu phdn 6nh tren 86o c6o tdi
" -]cnlnn cua I ong cong ty.

- Nguoi dai diQn phAn v6n cria T6ng cdng ty tai c6c don vi thenh vi6n chiu
i .^ .^

trrich nhiQm ve viQc l{p vd trinh bdy trung thuc vir hqp li' 86o crlo tdi chinl cta

cdc don vi thdnh vi6n, cdc doanh nghiQp c6 v6n g6p cta Tong cong ty.

V. K6t qui thAm tlinh.

- 86o c6o tdi chinh ndm2025 dd phdn rlnh hqp lj, tinh hinh tdi chinh cua C6ng

ty me, tinh hinh tdi chinh hqp nhAt cta T6ng cdng ty tpi ngiry 3111212025, cing
nhu ktit qu6 hoat dQng kinh doanh vd tinh hinh tuu chuy6n tiAn tQ cho n5m tdi

chinh k6t thtc ctng ngdy, theo Chudn mgc k6 torin, Ch6 dg ke to6n doanh nghidp

Vi€t Nam vd ciic quy dinh phrip l! c6 li€n quan c16n vi6c ldp vi trinh bdy 86o c6o

tdi chinh.

- ViQc ghi ch6p, md s6 k6 to6n, phAn lo4i cric n$i dung kinh t6, theo c6c chuAn

muc k6 todn do BQ Tdi chinh ban hdnh, thgc hiQn bdo c6o vd c6ng b6 th6ng tin

dinh kj,theo dfng c6c quy dinh hien hdnh.

- Bdo cdo tai chinh nam 2025 dd dugc thpc hiQn ki6m todn theo qui dlnh t4i

Di€u l€ Tdng c6ng ty vd Nghi quytlt D4i hQi d6ng c6 ddng thuong niOn nim2025.

C6ng ty TNHH Ki€m to6n Deloitte Vigt Nam ld don vi duoc chgn thr"rc hien kiem

to6n 86o cdo tdi chinh nam 2025 cria Tong cong ty.

- Trong nim2025, PV Power di thUc hiQn diy dri c6c biQn phrip nhim bAo
. ; i ,,i

todn v6n gan Ii€n voi ho4t d6ng sin xudt kinh doanh: Thuc hiQn ch€ dQ qudn lj'
su dung v6n, phAn ptr6i tqi nhupn, ch6 dQ tdi chinh, ctr6 O9 te toiin theo quy dinh

cua ph6p luAt; Mua bdo hi6m dAy dt cho ciic tdi sin thuQc so hiru cta PV Power

theo quy dinh; Trich l6p c6c khoin dg phong bao g6m trich tru6c chi phi bAo

dulng sta chria dinh k! cric NMD, dp phong ng phrli thu kh6 ddi, dg phong t6n

thAt crlc khoAn dAu tu tdi chinh ddi hgn.

- 86o c6o tdi chinh hqp nhAt vir Biio c6o tiri chinh cdng ty mg PV Power sau

ki6m torin tai thoi di6m 3111212025 kh6ng c6 ngoai tru, kiem to6n dQc lap chi n6u

0l v6n d6 nhdn manh vd viQc t4i ngdy lap brlo c6o tdi chinh ndm2025 c6c co quan



c6 thAm quy6n chua phO duygt quyet torin c6 phAn h6a tpi thdi di6m T6ng c6ng ty

chinh thirc chuy€n thdnh c6ng ty c6 phAn.

r. K6t qui sin xu6t kinh danh nIm 2025

Nam 2025, c6 rat nhi6u ytiu t6 kh6ch quan bi6n dQng Anh huong d6n sdn

luong, doanh thu cta C6ng ty me ciing nhu todn T6ng c6ng ty: c6c nhh m6y di€n

cua TCT bi giao Qc th6p do chinh s6ch EVN uu ti6n huy dQng diQn tt ngudn n6ng

luqng t6i tao; thi6u khi tai khu v.uc D6ng Nam b0 dAn d6n NM DiQn Nhon Trgch

I kh6ng cluoc huy dQng vd Qc giao r6t tt6p; thoi ti6t mua bdo nhi6u n6n nhiQt

girim d6n d6n gi6 thi truong todn phAn (FMP) binh qudn ndm th6p hon binh quin

cdc ndm truoc, trong khi d6 gi6 nhi€n IiQu khi/ chi phi biiin dOi van d mric cao;

gi6 thi truong th6p hon chi phi bitin d6i n€n mpc ti€u lga chon vAn hanl'r la cdn d6i

lgi nhuin vi ti6u thp h6t khi, tr6nh phrit sinh khi trd trudc. Tuy nhi6n, tap thdj Ban

Ldnh ttao PV Powcr dd ctng todn th6 cdn bQ c6ng nhdn vi€n dodn ket trien k}ai

d6ng bQ vi hiQu quA nhidu gidi ph6p. K6t qud c6c chi ti€u chinh tt4t duoc nhu sau:

Don vi tinh: tj'ding

325%

M[c dt doanh thu C6ng ty me vir doanh thu todn T6ng c6ng ry th6p hon so

voi k6 hogch dd ra, tuy nhi€n cao hor so vdi ndm 2024: Doanh thu C6ng ty Mc

d4t25.760,24 tj'd6ng (bing 84% k6 hoach vd 108% so v6i ndm 2024); Doanh

7

(

i
I

3

TT CHi TIIU
Thgc

hi$n n[m
2024

K6 ho4ch
2025

ThEc hiQn
n m 2025 KH/TH TH

202512024

I

I T6ng doanh thu 23 960 30.790 25.',l60,24 84% 108%

2 1079,7 7'73 1.732,90 t60%

3 Loi nhuin sau thu6 739 1.683,99 228% l8t%

4
Thu6 vd c6c khorin
phrit sinh phrii nQp

NSNN
789,r4 248 547,82 22t% 69%

II 56 riQu trqp nhAt

I T6ng doanh thu 31 736 38. r 85 3 5.359, l6 93% It%
2 Loi nhuin truoc thu6 99s 493 3.234,26

3 Lgi nhuQn sau thu€ 823,2 439 3.007 .14 685% 365%

4

Thud vd cric khodn
ph6t sinh phdi nQp
NSNN

t262,61 734 lL74,44 t60% 93%

rvrc%

56 ligu c6ng ty m9

Loi nhuin tru6c thu6

928,7

656%



thu toirn T6ng c6ng ty d4t 35.359,16 tj'd6ng (bing93% kd ho4ch vd I I l% so vdr

ndm2024).

Lgi nhu4n cao hon nhidu so voi k6 hoach vd so vdi nim 2024. Loi nhudn tru6c

thu6 C6ng ty Me ndm 2025 lit 1.732,9 tj,d6ng (bing224% k6 ho4ch vd 160% so

v6i nim 2024); Lqi nhu6n tru6c thu6 todn T6ng c6ng ty nim 2025 ld 3.234,26 ti
d6ng (bing 656% kC hoach vd 325o/o so v6i ndm 2024). Nguy6n nhAn lgi nhu6n

cta C6ng ty M9 tang lA do c6 nrc dugc chia tt cdc c6ng ty c6 v6n chi ph6i vd c6c

c6ng ty li6n k6t tdng hon so vdi k6 hoach vd so vdi ndm 2024.Lqi nhudn todn

T6ng c6ng ty ting ld do k6t quri SXKD cira c6c c6ng ty c6 v6n chi ph6i nhu C6ng

ty CP DLDK Nhon Trach, C6ng ty CP Thty diQn Hta na, C6ng ty CP Thty dien

Dakrinh, C6ng ty CP Ndng lugng t6i t4o DLDK t6t hon so v6i dy ki6n cing nhu

so vdi ndm 2024.

2. Citc chi ti€u tiri chinh co bin Cdng ty mg PV Power

Ting

Tdng

Ting

*Cu cdu fii san COng ty mg: T6ng tdi san tai thoi diem 3lll2l2}25 ld

76.320,58 ty d6ng, tang 8.180,43 tj,d6ng, tuong duong tdng l2,01oh so vdi thoi

di6m3111212024.Trongd6,tdi srln ddi h4n chi6m 64,76%trong t6ng tdi sin, giim

)
I

)

I

i

2

3

4

STT Chi tieu DVT 3t/12t2024 3t/12t2025
D:inh

eiit

I Co cAu tdri sin

l

2

Tdi srin ddi han /Tdng tdi srin
! , ,-:

I ar san ngan han / I ong tar san %

66,87%

33,13%

64,76%

35,24%

Giim

Ting

II Ld cau nguon von

I

2

3

No phdi trd /T6ng ngudn v6n

Nguon v6n chu so hiu /Tong ngudn v6n

Ng pnar tra,i Von cnu so huu

%

Lin

s638%

43,62%

1,29

s9,01%

40,93%

1,44

Tdng

Gidm

Tdng

III Nhdm chi fiAu khd ndng thanh todn

He s6 kha ndng thanh torin ng t6ng qudt

He s6 kha ning thanh torin hi€n hdnh

HQ si5 khri nang thanh to6n nhanh

Ldn

Lan

LAn

0,8

0,75

1.69

I ,01

0,94

Gidm

Ting

Ting

Chi fiAu vA khd ning sinh lai

I

2

Ty sudt loi nhu{n sau thud tr6n doanh
thu thuAn (ROS)

Ty sudt loi nhuan sau thu6 tr6n t6ng tiri
srin binh quAn (ROA)

,4..^
Ty suiit loi nhuan sau thu6 tr€n von chu
so hiru binh quAn (ROE)

5,27%

t,77%

6,13%

2,33%

3

%

4,06% 539%



2,11o/o so v6i thoi di6m 3111212024; fiong img tdi s6n ngin h4n chi6m 35,24o/o

trong t6ng tdi sdn, tdng 2,17o/o so vdi thdi di6m3lll2l2024. Tdng tdi sdn tang cht
y6u o c6c khoan mqc: DAu tu tdi chinh ngin h4n (tdng 6.391,85 t! d6ng); Phii thu

ngin hqn cria kh6ch hdng (tdng 2.168,73 t!'d6ng); tdi sin c6 dinh (tdng 22.513,49
, ,: i 'rj'ddng) vd gidm cht yeu d c6c khodn muc: Ti6n vd c6c khodn tuong tluong ti€n

(gidm 5.294 t!'ddng); chi phi xiy dqng co bdn do dang (gidm 18.855,49 ty d6ng

do hodn thdnh dAu tu NME NT3,4).

* Co cdu nguLn vdn: Co c6u ngudn v6n bi6n dQng theo chi6u hu<rng gia tdng

mtc dQ sir dgng don bAy tdi chinh. T! lQ nq phdi tr6lt6ng ngu6n ,r6n tdng tir

56,38% (31/12/2024) l€n 59p7% (3lll2l2}25). Nguon v6n chu so htu/tong

ngu6n v6n gidm tt 43,62% (3111212024) xu6ng cdn 40,93% (3111212025). Nq

phei tra tai thoi di6m ngdy 3lll2l2125ld 45.085,82 tj' ddng, tdng 6.666,77 tj' d6ng

so v6i thoi di€m3111212024,ng ngin h4n chi6m 59,17% t6ng giri tri no phdi trd,

ng ddi hqn chicm 40.83% tdng ng phai tra.

- Ns ngin han tai 31112/2025 ld 26.67832 r! ddng, gidm 1.606,13 t!' d6ng

tuong duong gitm 5,68oh so vdi thoi di€m 3111212024.

- No ddi hqn tqi thoi di6m3111212025 la 18.407,5 t! d6ng, ting8.212,9 ty

d6ng so v6i thoi di6m3ll1212024 chir y€u do tlng no vay ddi h4n cho dg 6n NME

Nhon Trach 3,4.

+ No vay c6c TCTD ddi hqn d6n 3111212025 la 17.863,07 tj' d6ng, tnng

9.506.43 ry dong so v6i thoi dii:m 3111212024.

+ Du phdng phai tra ddi hpn d6n thdi di6m31ll2l2025iri12.033,3 r!'d6ng.

* H0 sii btio todn v6n: tli 3lll2l2\25 ld 1,05 lAn. (V6n CSH t4i thdi diiim

3tl12l2O25ld3t.234,76rj,d6ng/V6nCSHtaithdidi€m 3tl12t2O24lit29.72t,O9

ry oong).

* HA s6 nq phdi trd/Viin chfi s0 hfcu: thdi diiim 31/1212025 ld I ,44 lAn > I ,

cho th6y cdng ty dang hoat dQng dga vdo v6n vay nhi,-lu hcrn VCSH, tdi sdn cua

c6ng fy chir y6u td do c6c khoin no uay v6n b6n ngodi tdi trg di kdm vdi rip lgc

trd no d nhirng ndm sau sE cao. Tuy nhi6n hQ s6 nq vdn dang < 3, vin o ngudng
. . . _:

an todn vir do T6ng cong ty dang trong giai doSn ddu tu x6y dung n6n t!'lQ ndy

pht hqp v6i giai do4n ph6t tri6n cta T6ng c6ng ty.

* HQ sii thanh totin: Tai thoi di6m 3111212025, ngo4i tru hg sO khi nang

than} todn no rong qu6t (T6ng tdi sdntJq phai rra) ld 1.94 lAn. gidm so voi

3111212024, nhrmg vin >1, c(tc h9 s.5 kha ndng thanh to6n hiQn hdnh, hC s6 thanh
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to6n nhanh d€u tdng so vdi 3111212024. HQ s6 kIA n[ng thanh to6n no t6ng qu6t

> 1 vd hQ s6 thanh to6n hiQn hdnh ld I ,01> I cho th6y khd ning thanh to6n cria TCT

vin drip ung Tuy nhi6n, hQ s6 thanh toiin nhanh ld 0,94<1 cho th6y ti6m dn kho

khdn trong thanh todn cac klodn no ddn han.

* Ctic ti suiit tqi nhuQn:
;,,,- Ty sudt lgi nhu4n sau thu6 tr6n doanh thu thuAn (ROS): 6,73% nghia ld I 00

d6ng doanh thu sE mang l1i 6,73 d6ng lqi nhu6n sau thu6;

- Tj, suAt lgi nhu4n sau thu6 tr€n v6n cht sd hiru (ROE): 5,39% nghia ld I 00

d6ng v6n chir so hiru sE tao ra 5,39 d6ng lqi nhuan sau thu6;

- Tj,su6t lgi nhuqn sau thu6 tr0n t6ng tdi sin (ROA):2,33%o nghia lA 100
.).

dong tdi san cua cong ty sC tao ra 2,33 d6ng lgi nhu{n sau thu€.

Crlc chi s5 ndy ddu tdng so vdi ctng kj, 2024 do chi ti6u lqi nhuin sau thu6 co

mric tang cao hon mric tdng c6c chi ti6u doanh thu, T6ng tdi sdn, VCSH.

3. Crlc chi tiOu tiri chinh co bin tr0n BCTC hqp nh6t t6ng c6ng ty

STT Chi ti6u DVT 37n2t2025
Drinh

ciA

I Co c6u tiri srin

I

2

Tdi s6n diri han /T6ng tdi sdn
a , ,-:

I ar san ngan h?n / I ong tal san %

62,48%

37,52%

58,24%

4t,7 60/u

Gidm

Tdng

II ^ r, llud cau nguon von

I

2

3

N<r ph6i tri /T6ng ngu6n v6n

Ngu6n v6n cht sd hriu /T6ng ngu6n v6n

No phdi trd.rV6n cht so hriu LAn

56,60%

43,40%

1,3

58,00%

42,00vo

I ,38

Tang

Girim

Ting

III Nhdn chi ti?u khd ndng thanh todn

I

2

3

Hd s6 khir nang thanh torin ng t6ng qu6t

He s6 kha ndlrg thanh totin hiQn hdnh

H6 sii khri nang thanh to6n nhanh

L6n

Lan

LAn

1,77

0,9

0,84

1 11

I,l7

l,l0

Gidm

Tdng

Ting

v Chi ilAu vA khd ndng sinh ldi

I

2

3

Ty sudt loi nhudn sau thu6 tr€n doanh
thu thuin (ROS)

Ty suit loi niudn sau thu6 tr0n t6ng tai
sin binh qu6n (ROA)

i,.^
Ty sudt loi nhuan sau thuc trin von ch[r
sd hiru binh qudn (ROE)

o

4,00%

3,49%

8,50%

3,57%

ti,0ti%

Tdng

Ting

Tang

6

3t/1212024

1,61%



* Co cdu fii stin: T6ng tdi srin hqp nh6t tqi thoi di6m 31l12l2O25ld 88.61 1,93

rj'd6ng, tdng 8.696,9 tj'ddng, tunng ducrng tdng 10,88% so vdi thoi di6m

3111212024. Trong il6, tdi sdn ddi hqn ld 51.604,08 tj,d6ng, chi6m 58,24% trong

t6ng tdi sAn, girim 4,24%o so vdi thoi di6m 3lll2l2o24; tdi sdn ngin hqn ld

37.007,85 tj'd6ng, chi6m41,'76% trong t6ng tdi sin, tdng 4.24ok so voi thoi diem

3111212024. T6ng tdi sdn hqp nh6t ting cht y6u d cric khoAn muc: DAu tu tdi chinh

ng6n h4n (ting 8.418,98 tj'd6ng); Phdi thu ngin h4n cta kh6ch hdng (tdng

3.0'76,06 tj'd6ng); Tdi sin cO Oint (tdng21.467,69 tj'd6ng) vd gi6m chu y6u 6
, -. :.

cdc khodn muc: Ti€n vd ciic kho6n tuong duong tidn (gidnr 5.377.13 q| ddng)l Chi

phi xdy dpg co bAn dd dang (giAm 18.849,6a tj' d6ng), chi phi trd trudc ddi han

(giAm 1.099,14 tj'd6ng chu y6u td do khoin chi phi nhi€n liQu khi vfn hdnh Nhi
mriy diQn Nhon Trach 2 le 1.039,5 1 t!' d6ng).

- Nq phdi thu ngin han crira kh6ch hdng (BCTC Hqp nhAt) t4i thdi di6m

3111212025 lit 14.196,97 tj' d6ng, chi6m l6% t6ng tdi san, t6ng 3.076,06 tj' ddng,

tuong duong voi tang 27,66% so vdi thoi di€m3111212024.

- DAu tu tdi chinh ngin h4n (BCTC hqp nhaQ t4i thoi di6m 3111212025 lit
12.530,86 t!'d6ng, tdng 8.418,98 tj'd6ng, tuong ung tdng 3,04 lAn so vdi thoi

di6m3lll2l2024.Dity ld cdc khodn tidn gui tai cdc NHTM v6i kj, h4n tu 3 th6ng
-toen ll tnang.

- Trii sdn 
"6 

dinh (BCTC hqp nh6t) tai thdi di€m 3ll12l2o25ld 45.788,89 ti
d6ng, chi€rn 51,67% tdng tdi sdn, tlng 21.467,69 tj' d6ng, tucrng cluong vdi tdng

188,2'7% so v6i thoi di6m3ll12l2O24.

- Tdi sAn do dang ddi han (BCTC hqp nh6t) tai thoi di6m 3 I I l2l2125 ld 909,2

r!' d6ng, giam I 8.849,64 t! d6ng so v6i thoi di6m3111212024, cht y6u do di hodn

thdnh dAu tu dU rin NMD Nhon trach 3.4. chuydn sang ghi nh4n ting TSCD.

- Tdi s6n ddi hpn kh6c (BCTC hqp nh6t) tai thoi didm 3lt12t2O25ld 4.057,5

r!'d6ng, gi6m 1.030,38 tf d6ng, tuong duong gi6m20,25% so v6i ctng k! ndm

2024.

* Co cdu ngudn ,6n, Tj' l€ nq phAi tralt6ng ngudn u6n tang tu 56,66%

(3111212024) l6n 58% (3111212025), tuong ung ty lQ Ngu6n vdn chu sd hfrr/t6ng

ngr6n ,6n gidm tir 43,34% (3111212024) xu6ng 42%o (3lll2l2}25). Nguy€n nhdn

do Nq ph6i tri tdng 6.161,62 tj,d6ng, tutmg duong tdng 13,62% vd Ngu6n v6n

chri sd hiru tdng 2.535,27 t!' d6ng tuong duong ting 7.31%o so vbi 3111212024

(chir ydu do c6c c6 d6ng g6p vdn theo Nghi quyrit cta Dai h6i d6ng cO OOng U6t

(
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thuong nim 2025 s6 73iNQ-DHDCD vd ngdy 25 thSng 9 ndm2025 v6 viQc Thdng

qua Phuong 6n chdo brin/ph6t hdnh c6 phi6u d6 tang v6n diAu lQ cira T6ng c6ng

ty. Trong nim2025, TCT cing ghi nhin chuydn su dsng ngudn quy dAu tu ph6t

tri6n dirng cho du iln NMD NT3,4).

- Nq phni trd (BCTC hqp nh60 tai thoi di€m3llt2l2o25lit 5t.396,o2ty

d6ng, trong do: Ng phii trA nguoi b6n ngan han ld 14.897,66 tj'd6ng, ng phAi tri
c6c t6 chfc tin dgng ld 28.887.06 $ ddng. Nq phdi tri tlng tap trung d khodn no

phAi tr6 c6c t6 chuc tin dr,rng (tdng 9.209,39 tj' ddng),

+ Khoiin phai tra nguoi b6n ngin h4n (BCTC hqp nh6t) dtin thdi di6m

3111212025 l 14.8'79,66 t! d6ng, gidm so voi cing k! ndm ngo6i 846,48 tj'd6ng

tuong duong gi6m 5,38%.

* HA si biio todn viin: t4i thdi tti6m 3111212025 ld 1,07 lAn. (V6n CSH tai

thoi di6m 3111212025ld37.215,91t!'d6ng,A/6n CSH tai rhoi dicm 31ll2l2o24ld,

34.680,63 ty ddng). Cho thdy T6ng c6ng ty PV Power bdo toin duoc v6n cht so

hiru.

* HQ s6 nq phdi trd/Vdn chit s0 hfi'u : thiti di6m 3111212025 ld 1,38 lAn

(kh6ng vuqt qud 3 IAn theo quy dinh).

* H9 sO thsnh totin: Tai thdi di€m 3111212024, h0 s6 thanl to6n t6ng qurit

(T6ng tdi sdn4llg phAi tr6) ln 1,72 lAn. H9 s6 kha ning thanh torin hiQn hAnh ld

l,l7 lAn. HQ s6 thanh to6n nhanh ld 1,1 lAn. C6c h0 s0 phrin 6nh khd ndng thanh

to6n ddu tdng so v6i ctng k! nim2024 vi vAn duy tri mirc > 1, the hiQn tinh hinh
" _l

tai chinh cua T6ng cong ty trong ngu&ng an toan.

* T!,suiit lqi nhuQn (BCTC hqp nhiitl: Tj,su6t loi nhuAn sau thu6 tr6n doanh

thu thuin (ROS) ld 8,5%; ty su6t lgi nhufn sau thu6 tr6n v6n chri sd hiru binh quAn

(ROE) 1e 8,08 ty su6t lgi nhufn sau thu6 tr6n t6ng tdi sAn (ROA) lit 3,57%. Citc

chi s6 ROe, ROE d6u tdng so voi ctng kj, 2024 do lgi nhu4n sau thu6 ndm 2025

tdng so v6i cing kj,2024.

4. Ki6n nghi

H6i ddng qudn tri PV Power ti6p tqc chi clao thr,rc hign ciic nhi6m vu:

- TAp trung c6ng t6c qudn trf dong tidn vir c6c giAi ph6p thu x6p v6n a6 aam
:,1 _r,

bao ngu6n v6n trd ng. dap ung nhu c6u thuong xuy€n cua hoat dQng SXKD. Ti€p

tuc thuc hi€n c6c biQn ph6p thu h6i c6ng ng, d{c biet d6i vdi c6c kho6n c6ng no

qu6 han.

I
-

i

\

8



- Ti0p t\rc ( I ) Lim vi€c voi E\IN vi ty tQ phin bo khi cho c6c hQ ti€u thu tai

Cd Mau nhim thu trOi ptrin ch€nh lQch girl khi chua dugc E\NiEPTC thanh todn;

(2) ldm viQc vdi PV GAS/E'VN vd phuong dn cu th6 c6p khi LNG bd sung cho

NMD Nhon Trach 1; (3) ldm viQc vdi PV GAS/E\IN phucrng 6n c6p khi cho NMD

Cd Mau I &2 sau ndm2027 vd c6c phuong rin drlm bio c6p khi cho NMD Cd Mau

1, 2 sau nim2027.

I

I



nAo cAo
TtrAm <tinh 86o c6o tl6nh gi6 cdngtric quin l1f ciia HQi tl6ng qu6n tri

T6ng c6ng ty DiQn h,rc DAu khi Viet Nam - CTCP

L

l. CIn cti phrip lf:
- Ludt Doanh nghiQp s6 sgl2ozolQHl4 do Qu6c hQi th6ng qua ngiry

1'7106t2020.

- Di6u le T6 chitc vd ho4t tlgng cira T6ng C6ng ty EiQn lgc Diu kh( ViQt Nam

- CTCP.

- Quy chti ho4t dQng cta HQi ddng quin ta T6ng C6ng ty DiQn lgc DAu khi

ViQt Nam - CTCP ban hdnh kdm theo Quytit ainn sO ZOSZQO-OIDK ngdy

011061202l cta HQi ddng qudn trl TOng C6ng ty Dien tUc DAu khi ViQt Nam -

CTCP.

- Quy ch6 t6 chrlrc vd hoar dQng cua Ban ki6m so6t T6ng C6ng ty Didn lgc

Ddu khi ViQt Nam - CTCP ban hdnh kdm theo Nghi quy6t .O OO,,t tQ-offoCo

ngdy 271512021 cia DHDCD Tong Cong ty DiQn lgc Diu khi ViCt Nam - CTCP.

- K6 hoqch hoat dQng Ban Ki€m soiit PVPower ndm 2025 dugc DHECD

T6ng Cdng ty EiQn lgc DAu khi Viet Nam - CTCP th6ng qua tai Nghi qryet sd

34INQ-DHDCD ngdy 22 I 04 I 2025.

- 86o c6o cira HQi ddng qu6n tri vd Qurin tri vd k6t qua hoat dQng cta HQi

ddng qu6n tr! vd timg thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tri ndm2025, phuong hudng ho4t

d6ng n6m 2026.

Ban Ki6m sorit T6ng c6ng ty Di€n luc DAu khi ViQt nam - CTCP dd thr,rc hiQn

thAm dinh "86o c6o D6nh gi6 c6ng tilc quin lj'cta HQi d6ng qu6n tri n5m 2025"

crla HQi d6ng quin tri Tdng cdng ty Dipn lUc Dnu kli ViQt nam - CTCP, k6t qud

th6m dtnh cu th6 nhu sau:

2. NOi dung thAm tlinh.

Ban ki6m sorit di ti6n hanh thdm dinh trdn co so "86o ciio cua HQi ddng qunn

tri vd Qudn tri vd ktit qud ho4t dQng cua HQi d6ng qudn tri vri tung thdnh vi6n HQi

ddng qudn tri ndm 2025, phuong huong ho4t dQng nam 2026", cAc nQi dung c9

th€ nhu sau:

2.1. Ho4t tlQng cfra HQi tl6ng qu6n tr!
- Ndm 2025 Hqi ddng qudn tri dd thqc hidn dAy dt vai tro, tr6ch nhi6m trong

chi dao/qudn l!/di€u hdnh, ki6m tralgi6m sdt hoat dQng cta Ban di6u hdnh/don

vilnguoi dai diQn cta TOng c6ng ty tai ciic tlon vi. HQi d6ng qudn tri dh chi dpo



xay d\rng vd ph6 duyOt c6c kC hoach, nghi quy6t, quy€t dinh quan trQng v6i cdc

chuong trinh, gidi ph6p cU th6 vd tqp trung chi dAo thgc hi6n cdc muc ti6u, nhi6m
,. ;

vu vor quyet tam cao.

- HQi ddng qudn tri dd t6 chric c6c cuQc hSp (hSp dinh kj,/hqp dQt *udq a6

d6nh gid kdt qua ho4t dQng SXKD vd d€ ra c6c gi6i ph6p nhim hoirn thanh k6

hoach duoc DHDCE th6ng qua; xem x6t th6ng qua c6c d6 xu6t vd xt ly kitln nghi

cta Ban di€u hdnh li€n quan d6n ho4t dqng SXKD cria T6ng c6ng ty. Cric Ki6m

so6t vi6n du<rc moi tham gia vd d6ng g6p ! ki6n t4i c6c phi6n hgp cria HQi d6ng

quin tri. Cdn cri chftc ndng, nhiQm vu vd quydn han cira HQi d6ng quin tri quy

dinh tqi Lu4t doanh nghiQp, Di€u lQ T6ng c6ng ty vd Quy ch6 hoat d$ng cira HQi

ddng qudn tri, ndm 2025 Hi ddng qurin tri di ban hdnh 43 Nghi quy6t, Quy6t

dinh. Cdc Nghi quy6t, Quy6t dinh cria HQi d6ng qudn tri dugc ban hdnh pht hqp

vdi di6u ki6n thgc t6, d6p ung dugc nhiQm vg SXKD cua T6ng c6ng ty.

- Thco quy ch6 xu ly cong vi6c cua HQi d6ng qudn trl T6ng cdng ty. HQi

d6ng qudn tri dd x6y dtmg chuong trinh c6ng tec trong tdm nim 2025. ViQc chi

dao, dinh huong crla HQi d6ng qudn tri d5i vdi cec m4t ho4t rlQng SXKD cta TOng

c6ng ty dd b6m s6t nQi dung chuong trinh c6ng tec trong tim. ViQc theo d6i, diinh

gi6 th\rc hi€n chuong trinh c6ng tAc trong tdm duoc bilo cilo HQi ddng qudn tri

theo timg n6i dung nhi€m vu cu th6 vd bdo ciio dinh k, quy/6 th6ng/nam.

- HQi d6ng quin tri lu6n h5 trq, ph6i hqp voi Ban didu hirnh trong vi6c tri€n

khai thgc hiQn cric nhiQm vq cr)a T6ng c6ng ty. BOn canh c6c c6ng viQc thuong

xuyOn/dinh ky, Hgi d6ng quAn tri s6t sao, klp thoi t6 chuc c6c phi0n thdo luin/ldm

viQc khi c6 phrlt sinh vu6ng mEc, kh6 khnn d6 chi d4o, gi6i quyilt kip thdi cdc ndi

dung quan trgng trong SXKD cta T6ng cdng ty. CU th6:

+ C6ng t6c qudn ljr k! thu4t: Dinh mr?c kinh tC - k! thu6t 6p dgng cho ciic

NMD cria T6ng c6ng ty dugc HQi ddng qudn tri phO duyQt hdng ndm; NIm 2025,

HQi d6ng quin tri dd ph€ duygt dfnh mirc bdo dudng sria chta (BDSC) thuong

xuy0n, dinh muc BDSC dinh ki cho NMD Ving Ang 1, Nhon Tr4ch l, Cri Mau

1&2...; Th6ng qua dC NOOIV ph6 duydt Dinh muc BDSC dinh k! NMD Hta.

HQi d6ng quin tri dd chi d4o chuAn bi t5t cho c6ng t6c BDSC dinh kj,c6c NMD

theo k6 ho4ch, d6p tmg titin dQ sria chira: dai tu NMD Hta Na; ri€u ru NMD Cd

Mau l; ti6u tu NMD Nhon Trach 2; tieu tu NMD Dakdrinh; xu lj, khic phuc b6t

thuong tuabin khi GTl l, GT12 NMD Nhon Trach I vd khic phqc c6c bAt thuong

cria t6 m6y sO t, s6 2 NMD Vfrng Ang l, drim bio ti6n tlQ, an todn vd hi€u quri

cho c6ng tric vfn hdnh.
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+ C6ng t6c k6 hoach: HQi ddng quin tri tl6 chi tlao rd so6t, tl6nh gi6 thgc hiQn

kt5 hoqch 05 ndm 202l-2025, xdy dpg k6 ho4ch SXKD 05 ndm giai doqn 2026-

2030; Rd so6t, xAy d\rng Chi6n lugc phrit tri6n cta T6ng c6ng ty d6n nam 2030,

dinh huong d6n ndm 2050 pht hqp v6i xu th6 chuy6n dich ndng luqng, d6ng thdi
,:

rd sodt c6c ngu6n luc thr,rc hi(n de T6ng cong ty ph6t trien mot cech b€n vring.

HQi d6ng qudn tri dd chi dqo xAy dpg, trinh DHDCD thuong ni6n ndm 2025

th6ng qua K6 hoqch SXKD nam 2025 ldm co so tri6n khai thgc hi€n. Cin cri theo

d6, Hgi ddng quAn tri dE quytit dinh kii ho4ch SXKD ndm 2025 cua C6ng ty me-

vd c6c don vf thdnh vi6n; didu chinh mQt s6 chi ti6u k6 ho4ch SXKD ndm 2025

cia T6ng cdng ty; d6ng thoi chi dpo cdng t6c ki6m tra, gi6m s6t ngay tir giai do4n

giao k6 ho4ch, t6 chric thuc hi€n k6 hoqch vd kip thoi chi d4o xir lj,c6c kh6 khdn,

vudng mic theo ki6n ngh!, d€ xu6t cria Ban di€u hdnh. HQi d6ng quin tri di th6ng

-: 
., .l

qua vd giao Tdng gi6m d6c td chuc giao chi ti6u ti6t kiem ddn Cdng ty me vd c6c

don vi thdnh vi6n nim 2025; dinh kj,y6u c?iu b6o c6o rd so6t tinh hinh thgc hiQn,

.u6i n5m c6 t6ng kt!t, d6nh gi6 ki5t qun dat dugc.

+ C6ng t6c tdi chinh: (1)VE cdng tric quy6t to6n c6 phin h6a: HQi ddng qudn

trl di th6ng qua c6c ndi dung b6o cdo b6 sung. gidi trinh vdi Tip dodn, co quan
, ,,) I )

nhir nuoc co thdm quydn vO h6 so quy6t toiin c6 phdn h6a T6ng c6ng ty. HiQn nay,

T6ng c6ng ty dd hodn thdnlr cdc bdo cdo b6 sung, gidi trinh vd dang ph6i hgp ctng

PVN b6m s6t c6p c6 thAm quy6n d6 gi6i trinh, b6 sung khi co y6u cAu; (2)V6 tdng

v6n di6u 16: HQi d6ng quin tri dd th6ng qua c6c nQi dung b6o c6olgi6i trinh c6p

thAm quydn d6 duqc ch6p thufn phuong 6n tang v6n didu lQ cta PV Power; Th6ng

qua K6 hopch t6 chric tri6n khai ting v6n di€u lQ cira PV Power; Trinh DHDCD
_;
T6ng cdng ty th6ng qua phuong 6n chdo banlphht hdnh c6 phi6u dC tdng v6n di€u

lQ cia PV Power (DHDCD dd ban hdnh Nghi quy6t s6 73,AIQ-DHDCD ngdy

251912025); Th6ng qua nghi quy6t tri6n khai phuong iin chdo brin/ph6t hdnh cd

phi6u t6ng v6n di€u lQ vd thdng qua hd so ding kf chdo b6n th6m c6 phitlu ra c6ng

ching d€ nQp Uy ban Chr?ng khoin Nhd nudc (UBCKNN) xem x6t c6p ph6p theo

quy dinh. D€n thdi di6m hiQn tai, PV Power dd hodn thiinh viQc tang v6n didu lQ

theo phuong rin dd dugc DHDCD th6ng qua; (3)Vd tin dgng,&do lanh: HQi d6ng

quan tri dd phO duyQt danh s6ch c6c t6 chric tin dgng mo tdi khodn ti6n gui thanh

todn vd han muc dAu tu ti€n giri cria C6ng ty m9 - T6ng c6ng ty; Ph€ duyQt dAu tu

ti6n gti c6 kj,hgn; Th6ng qua viQc mdiduy tri han mric tin dgng tdi trg v6n luu

cl6ng luAn chuy6n cta C6ng ty m9; Th6ng qua didu kiQn v6 tdi sdn th6 ch6p cho

khodn vay tri gi6 200 triQu USD tii trq DU 6n Nhd mriy diQn Nhon Tr4ch 3 vir
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Nhon Trach 4; Th6ng qua phuong 6n c6p bio ldnh brlo d6m thuc hiQn Dg 6n Nhd

m6y diQn khi LNG Quing Ninh; Th6ng qua thgc hiQn qry6, mru c6 phnn ph6t

hdnh d€ tdng v6n didu lQ cta C6ng ty c6 phnn diQn khi LNG Qudng Ninh; (a) Hqi

d6ng quin tri chi d4o ti6p tpc thyc hiQn nghiOm tirc ciic ktlt lu4n cua Ki6m to6n

Nhd nuoc, thanh tra, ki6m tra cta c6c c6p c6 thdm quydn vd c6c ki6n nghi cta Ban
-..1 , ^1l(rern soat I ong cong Iy.

+ C6ng t6c thuong m4i: HQi d6ng quin tri dd xu 1j' kip thoi crlc nQi dung li0n

quan d6 phuc vu vfln hdnh, BDSC cric NME pht hqp v6i thAm quyAn vd ti6p tuc
i. , 

-,1phin cdp cho Tong gi6m d6c trong linh vuc mua sdm dtng ngu6n v6n SXKD,

ting su cht dQng cho cilc NMD thuQc PV Power c6 dt vit tu hdng h6a, dich vu...

sta chta thay thti kip thoi trong qu6 trinh BDSC, drl nhi6n liQu trong v4n hdnh.

HQi d6ng quin tri di th6ng qua th6a thuin thanh to6n chi phi nhi6n liQu chgy thir

nghiQm thu; Ch6p thuin chi phi mua nhi6n liQu chay thri NME Nhon Trach 3 &

Nhon Trach a; Ch6rp thuqn giao dich gita T6ng c6ng ty DiQn luc Diu khi Vigt

Nam - CTCP vri Tdng c6ng ty Khi Vigt Nam - CTCP vd viec mua b6n khi LNG

t6i ho6 cho NMD Nhon Trach 3 & Nhon Trach 4 (GSA); Didu chinh cht thiS hqp

ct6ng mua b6n khi vd thric dAy viec ddm ph6n mua khi bd sung cho c6c NMD Cd

Mau l&2; Th6ng qua n6i dung chinh hqp d6ng mua b6n than Ldo ddi hqn; Th6ng

qua kh6i lugng vd du to6n chi phi mua than phuc vp vgn hdnh NMD Vtng Ang I

nim2026... HQi ddng qudn tri di th6ng qua n6i dung chinh Phq lqc sta d6i. bd

sung Hgp d6ng c6p diQn cho nhd m6y d4m Cd Mau; Phd duyQt nQi dung chinh cta

Hqp d6ng mua biin di€n phgc w sdn xu6Lt giai do4n v{n hdnh thuong m4i NMD

Nhon Trach 3 & Nhon Tr4ch 4. HOi ddng quin tri d6 ph6 duyQt kh6i to6n chi phi

bdo hi€m vfn hdnh NMD Nhon Trach 3& Nhon Tr4ch 4 ke tt ngdy v{n hrinh

thuong mai (COD). Hdi d6ng qu6n tri dd ph6 duyQt kh6i to6i chi phi thu€ ngodi

phuc vu c6ng t6c BDSC thuong xuy6n NMD Cd Mau 1&2 (giai do4n tu nam 2026

d6n nim 2028) virNMD Nhon Trqch 1 (giai do4n 03 ndm kd tu ngdy 011412026);

Uj,quydn cho Tdng gi6m d6c ph6 duyQt quy6t to6n chi phi sta chta dlnh kj,NMD
Nhon Trach I ndm 2022 vit ndm 2023 .

+ C6ng t6c diu tu x6y dgng vd thuc hiQn c6c dg 6n: HQi ddng qu6n tr! T6ng
^ ,i.

c6ng ty tidp tr,rc chi clao tap trung tri6n khai c6ng t:ic cl6u tu vd di ban hdnh c6c

quy6t dlnh/nghi quy6t/vin bdn chi dao. (l) Dg 6n NMD Nhon Tr4ch 3 vd Nhon

Trach 4: Hdi d6ng qudn tri T de tap trung chi d4o, huy dQng mqi ngudn luc thuc

hiQn dy 6n. Trong ndm2O25, HQi d6ng quAn tri dd t6 chric nhi€u phi6n hgp giao
. .i
ban truc ti6p tqi c6ng truong vd truc ti€p chi dpo, th6ng qua c6c nQi dung quan
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trong cta du 6,n, bao g6m: Dd nghi di6u chinh chu truong tlAu tu; Xt li cric ph6t

sinh lidn quan d6n Hqp d6ng EPCI C6c y6u cdu tudn tht vi m6i truong cta cdc t6
.. ,l

chuc tin dqng tAi trg v6n cho Du 6n; T6i uu cOng tec chqy thu, nghiQm thu; Dieu

chinh dg 5n dAu tu d6i vdi hang muc Khu qudn ly vfn hdnh vd nghi ca thudc Du

6n NME Nhon Trach 3 & Nhon Trpch 4,...Dg 6n dd hodn thdnh vd dua vdo vAn

hdnh. NMD Nhon Trach 3 vdn hdnh thuong mai ngiry 21111/2025 vd NMD Nhon

Tr4ch 4v6n hdnh thuong mai ngdy 1711212025; Ngdy l4l12l2o25,T6ng c6ng ty

dd t6 chtc L6 khenh thdnh, gin bi6n chrio mring D4i hgi Ddng todn qu6c lin thu

XIV vdi c6ng trinh NMD Nhon Trach 3 & Nhon Trach 4. PV Power, Tu v6n vi
nhd thAu EPC dang phOi trqp rd so6t c6c cOng viOc con 14i, h6 so chdt lugng, bdn

.,:,4'
giao vdt tu, chudn bi quy6t to6n hqp d6ng EPC vd quy6t todn du 6n hodn thdnh

theo quy drnh. (2) Dr;6n Tod nhd vdn phong: HQi d6ng quin tri di thdng qua vi6c

gia h4n thdi h4n bdn giao cu6i ctng Tda nhd vin phdng. DCn thdi di6m hiQn tai,

PV Power dd hodn thtinh c6c thi qrc nghiQm thu bdn giao dua c6ng trinh vdo su

dung. (3) Du rin LNG Qudng Ninh: HQi d6ng quin tri dd th6ng qua 86o c6o nghiCn

cuu khd thi diu tu xAy dgng dg 6n Nhd m6y <liQn khi LNG Quing Ninh vd churmg

trinh hqp EHECD b6t thuong lin I ndm 2025 cta C6ng ty c6 phin DiQn khi LNG

Qudng Ninh. (4) Ds rin thuj,diQn Dakdrinh: HQi d6ng qu6n tri dd th6ng qua giri
. :, , i ,: ^tr1 quy6t todn von dAu tu xiiy dqmg d1r 6n. (5) C6ng t6c nghiOn cuu phiit tri6n ngu6n

diQn moi: HQi d6ng quin tri di d6ng j,b6 sung nhi6m vu nghi€n ciru dAu tu Nhri

m6y thuj,diQn N6n.r Sum 3 tai Ldo vdo k6 hoach dAu tu, g6p v6n vd mua sim trang

thiiit bi n5m 2025 cia T6ng c6ng ty.
,i

Theo quy chd xu ly cdng viOc cria HQi tl6ng quAn tri T6ng c6ng ty, HQi d6ng

qudn tri T6ng c6ng ty dE x6y dpg chucrng trinh c6ng tdc trgng tdm cta nim2O25

(Nghi quy6t .O tZnVq- DLDK ngdy lOlO3l2O25). ViQc chi d4o, dlnh huong cta

HQi d6ng qudn tri d6i vdi cric mflt ho4t dQng SXKD cira T6ng c6ng fy di b6m s6t

nQi dung chuong trinh c6ng t6c trong tAm. ViQc theo d6i, d6nh gi6 thqc hiQn

chuong trinh c6ng t6c trong tdm duoc b6o c6o H6i ddng qudn tri theo nmg nQi
.i

oung nnrem 4l cu the.

Ndm 2025, T6ng c6ng ty dE hodn thdnh vuqt muc k6 hoach sin xu6t kinh

doanh duoc DHDCD giao vd c6c chi tiOu lgi nhuqn. Chi ti6u sdn luong iliQn vd

doanh thu chua hoiin thdnh k6 hoach DHECD giao. NhiQm vu c6ng tirc nitm2025
.: ,

tiep tqc thyc hiQn trong ndm 2026: COng t6c quy0t to6n c6 ph6n h6a.

2.2.IJf,i <liing quin tri thqc hiQn gi6m s6t tgi cric tlcrn vi, dg 6n cta T6ng cdng

ty:

\
'(

l:

i

i



- HQi d6ng qu6n tri T6ng c6ng ty dd ph6 duyQt Kt5 hoach Ki6m tra giiim s6t

ndm 2025 tai T6ng cdng ry DLDK Viqt Nam (Quytit dinh 50/QE-DLDK ngdy

17l}ll2O25) Trong d6 dE xAy dmg k6 hoach gi6m srit tai cdc don vil du 6n cta
_:
T6ng cong ty vdi thoi gian thuc hiQn, mpc ti6u, nQi dung vi b0 phan thgc hiQn cr,l

thc.

- H6i d6ng qu6n tr! dd thyc hi€n viQc gi6m s6t tryc ti5p t4i crlc C6ng ty CP

Thuj,diQn Eaktlrinh theo dring K€ hopch Kidm tra gi6m s6t. Tr0n co sd Bi€n bdn

ldm vi6c vir 86o c6o ktlt qud ldm viQc cria dodn c6ng t6c, HQi d6ng qudn tri dd c6

vdn b6n chi d4o Ban Didu hdnh,NDDPV tai c6c d<m vi thgc hien nQi dung k6t

ludn cta clodn c6ng t6c. Ddi voi k6 ho4ch gi6m srlt P\?ower Nhon Tr4ch vA tinh

hinh hoqt dQng srin xuAt kinh doanh vd c6ng tdc chuAn bi ti6p nh4n quin ly vin
hdnh NMD NT3 & NT4 trong ndm 2025 chua thgc hiQn chuy6n sang k6 ho4ch

nim 2026 do Tdng c6ng ty tip trung cho c6ng tric ch4y tht, nghiQm thu, hodn

thiQn cric h6 so thir tqc c6p COD cho NMD Nhon Trach 3&4. TrCn thyc t6 Nhd

mrly Nhon Trach 3 duqc c6p COD ngdy 2111112025 vd Nhd m6y Nhon Tr4ch 4

dugc cAp COD ngdy 17 ll2l2o25 n6n nQi dung gi6m set tai PVPower Nhon Trach

tluoc chuy6n sang n6m 2026.

3. Ki6n nghi

HQi d6ng qudn tri, T6ng gi6m di5c T6ng C6ng ty ti6p tuc chi d4o vd ph6 duyQt
, -;.. : , ^ . i,

sta d6i b6 sung h6 th6ng c6c vin bin quy ch6, quy dinh, quy trinh qudn lf nQi bQ

cta T6ng c6ng ty vd ciic don vi truc thu6c ldm c<y sd 6p dpng cho pht hqp thuc
.: . -lti€n vd ddng b6 trong qudn ly vd dicu hdnh.
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