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sS4 Thoi gian
TT Néi dung kiém soit thic hi¢n du
kién
A | Nhiém vu thuong xuyén
Kiém tra/ giam sat tinh hinh thyc hién va tuan thu biéu ¢ TCT, Luat
1 doanh nghlep, phap luét Nha Nudgce ; tinh hinh thye hién va tuén thu cac Thuong
Quy ché, Nghi quyét, Quyet dinh c6 lién quan dén hoat dong ctia don vi xuyén
cta Hoi dong quan tri, Téng Giam doc.
Kiém tra/ gidm sat, danh gi4 tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHDCD
thuong nién nam 2026; tinh hinh tai chinh, cén doi von va quan ly dong
) tién,hiéu qpél hoat déng va kha nang thanh toan no,tinh hinh quan ly va Thuong
sir dung von, bao toan va phat trién von, tinh hinh thye hién cac nhiém xuyeén
vu ké hoach san xuét kinh doanh hang qy, Kiém tra/giam sat tinh hinh
trién khai, tién do thuc hién va hiéu qua cac dv an dau tu.
Phéi hop véi cac co quan chirc ndng ctia Nha nuéce, cac doan kiém tra, .
n P EE N k. : P vl B i sk ; p Thuong
3 | kiém toan ndi bd cua don vi trong viée kiém tra, giam sat cong tac quan <Uven
1y, hoat déng san xuat kinh doanh tai don vi. M
4 Phéi hop voi Lanh dao TCT trong viéc quan ly vOn va tai san, phan von Thuong
cuia don vi dau tu vao doanh nghiép khac. xuyén
Ra soat hop dong, giao dich v&i1 ngudi 6 lién quan thude thim quyén phe
duyét cia Hoi dong quan tri hodc Dai héi dong cd dong va dua ra khuyén ;
Thudng
5 | nghi vé hop dong, giao dich cén cé phé duyét cua Hoi dong quén tri hodc I
Dai hoi dong cb dong; giam sat doanh nghiép vé cong tac cong bd thong Y
tin vé ngudi ¢o lién quan va giao dich véi ngudi ¢6 lién quan.
Thyc hién cac cong vige khae theo yéu cau cia DPHPCH/nhom (;é dong Thuon
6 | va cac quy dinh hién hanh, dé xuat PHDCD lya chon cong ty kiém toan U éng
doc lap; ... Y
B | Nhiém vu dinh ky
l Thye hién 1dp bao cdo hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong ndm Quy 1
2026 ciia BKS trinh DHDCD thong qua va td chirc thuc hién. w
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Thuc hién trinh PHDCD thuong nién cac bao céo “Thim dinh Bao cdo
tai chinh nam 2025, Tham dinh bao cdo vé hoat ddng san xuat kinh doanh

2 | nam2025 va bdo cho ddnh gif cong the quin 1§ nam 2025 ciia Holdbng | W1
quan tri.

Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mirc do can trong trong

3 | quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ; tinh hé thong, nhat quan va Hang quy
phu hop clua cong tac ké todn, thong ké va lap bao cdo tai chinh.

4 X.i:m xeﬂt s ke't‘\oan,‘ ghi chép Ake toz}n va tai ‘llﬁbu. kir,lac cla cong ‘t‘y, CONg | 1rpi cAn thiét
viéc quan ly, diéu hanh hoat ddng cua don vi khi xét thay cén thiét.

Dénh gia rui ro vé cOng tac quan tr1 DN; Ra soat, kiém tra va danh gid
hiéu Iuc va hiéu qua cua hé thong kiém soat ndi bg, kiém toan ndi bg, <
£ o s . b o \ C vk S g Thuong

5 | quanly rui ro va canh bao sém cua don vi; c6 cac ki€n ngh;, d€ xuat nham svron
hoan thién va ndng cao hiéu qua hoat ddng cua hé thong ki€ém soat ndi Y
bo.

6 Thuc hién Thim dinh Béo cdo tai chinh ndam 2025. Thyc hién Thim dinh Ouy 1, Quyr3
Béo cdo tai chinh 6 thang nim 2026. Y e
Kiém tra, gidm sat danh gia thyc hi¢n cua TCT vé Chién lugc phat trién

7 | dén ndm 2030, tam nhin dén nam 2050, k€ hoach 5 ndm giai doan 2026- |  Hang Quy
2030 dé dat duoc ké hoach dé ra.

g Kli:m Era , g1am sat hoat dong dau tu ra nude ngoai, M&A va kinh doanh Hang Quy
quoc té

9 Kiém tra/giam sat vi¢e thuc hién tai ciu tric va d6i méi doanh nghiép i Tt
theo Quyét dinh/Chi thi/Nghi quyét duge phé duyét. &Ry

|0 | Giam sat tinh hinh thyc hign ké hoach san xuét kinh doanh 2026 cia TCT | Thuong
phu hop vai ké hoach dugec PHBCP duyét. xuyén
Kiém tra, gie‘im sat viéc thuc hién Thdéng tu 99/2025/TT-BTC ngay

11 | 27/10/2025 vé Hudng dan che d6 ké toan doanh nghiép cua B Tai chinh |  Hang Quy
tai don vi

ﬂ \ Q1/Q2 (ngay
12 Tham dinh qu¥ tién lvong thyc hién clia ngudi quan ly, nguoi lao dong | khi nhan dugc
cua TCT theo quy dinh cua Nha nudc. bao cdo cua
HDQT, TGD)
Phéi hop vdi cac co quan chire nang cua Nha nudc, cac doan kiém tra, o
.2 S e : Sy T . . Khi c6 yéu
13 | kiém todn ndi by cua don vi trong viéc ki€m tra, gidm sat cong tac quan e

ly, hoat dong san xuét kinh doanh tai don vi.

23




Kiém’ tra/giam sat tinh hinh thyc hi¢n két ludn, kién nghi va xu ly cac Hang
14 | khuyén nghi cua cac doan thanh- kiém tra cua cac co quan nha nudrc, chire | Quy/theo yéu
ning c¢6 tham quyén tai don vi. cau
Lip Béo cdo két qua hoat dong cia Ban KS theo Quy dinh va cdc béo | . 208
15 : . o % Quy/theo yéu
cao khac theo yéu cau. A
cau
T Lo A . T \ 3 S Vi E Hﬁng
Phan tich két cdu chi phi, gia thanh cta don vi va cac nhiém vu khac theo ; .
16 SR TP S Quy/theo yéu
yéu cau cua Co dong A
_____ cau
17 | Lap ké hoach hoat dong cua Ban KS nam 2027 Q4
3 Giam sat viée xay dung va giao ké hoach 2027 cho TCT va céc don vi 04
| thanh vién.
----------------- Quy 1/Quy 2,
19 | Giam sat cong téc kiém ké tai san cudi nam tai don vi i
xur ly ket qua
} kiem ké
C Cong tac kiém tra/giam sat chuyén dé, Du an, Cong ty con, Cong ty
lién két...
 Giam sat hogt dong cua cac don vi ma TCT gop von chi phoi (khi thdy o
1 | can thiét) nham dam bao viéc st dung von gop cua TCT dung muc dich | Khi can thiét
an toan va higu qua.
2 | Giam sét tinh hinh thuc hién hgp déng cung cap khi cho cac nha may Q3
Giam sat viée thuc hién Hop dong vay ECAs rang budc tai trg von cho Phirsii
3 | du an NMD Nhon Trach 3&4 (giam sat cac chi tiéu tai chinh, cac nghia - éng
vu quy dinh trong Hop dong) d
4 | Phoi hop ho trg dé thuc day cong tac quyét toan c¢o phan hoa Theo yéu ciu
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] BAO CAO
Tham dinh Bdo cdo tinh hinh Kinh doanh nam 2025 cia
Téng cong ty Pién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP

1. Can cir phap ly.

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Qudc hdi thong qua ngay
17/06/2020.

- Piéu & T6 chirc va hoat ddng cua Téng Cong ty Bién luc Dau khi Viét Nam
— ETCP,

- Quy ché té chirc va hoat dong ciia Ban kiém soat Tong Cong ty Dién luc
Déu khi Viét Nam - CTCP ban hanh kém theo Nghi quyét s6 60/NQ-PHPCP
ngay 27/5/2021 cta Pai hoi déng cb dong Tong Cong ty.

- Ké hoach hoat dong Ban Kiém soat PV Power nam 2025 duoc Pai hdi Dai
hoi dong ¢d dong Tong Cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP thong qua
tai Nghi quyét s6 34/NQ-DHDCP ngay 22/04/2025.

- Ké hoach hoat dong san xut kinh doanh ctia PVPower duoc PHPCD thong
qua tai Nghi quyét s6 34/NQ-DHPCP ngay 22/04/2025.

- Béo cdo Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025 cua Téng Céng
ty Dién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP.

Ban Kiém soat da thyc hi¢n tham dinh “Béo cdo tinh hinh kinh doanh nim
2025 cia Tong Cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP”, két qua thim dinh
cu thé nhu sau:

2. Muc dich, pham vi.

Trén co s Bao céo Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 ciia toan
Tong Cong ty va Cong ty me Tong Cong ty Dién luc Déau khi Viét Nam - CTCP,
can ¢ vao ké hoach hoat dong SXKD dugc DHDPCD/HDQT phé duyét, can cu
vao Béo cdo tai chinh nim 2025 da dwoc kiém toén, Ban Kiém soét thuc hién
tham dinh, so sanh, danh gia tinh hinh thuc hién cac nhiém vu va céc chi tiéu hoat
dong ma Tong cong ty di dat duge trong nim 2025.

3. Noi dung thim dinh.

Béo cao Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025 cua toan Tong
Cong ty va Cong ty me Tong Cong ty Pién luc Dau khi Viét Nam - CTCP duge
Hoi déng quan tri trinh PHDCP theo qui dinh tai diéu 175 Luat Doanh nghiép sb
59/2020/QH14.
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Bio cdo Két qua san xudt kinh doanh ndm 2025 danh gia tinh hinh thyc hién
cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 di dugc PHPCPD thuong
nién nam 2025 cta PV Power thong qua tai Nghi quyét s6 34/NQ-DHPCP ngay
22/04/2025. PHDCD da théng qua “K¢é hoach san xuét kinh doanh nam 2025 va
iy quyén cho Hoi ddng quan tri Tong cong ty quyét dinh diéu chinh ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2025 phu hop véi tinh hinh dic thu trong nim 2025, béo cdo
DHDCP két qua thyc hién theo quy dinh”. S§ liéu tai Bao cdo Két qua san xuat
kinh doanh ndm 2025 ctia Toéng cong ty phi hop véi Bao céo tai chinh ndm 2025
da dugc kiém toan.

Nbi dung thim dinh cu thé:

- Nam 2025 Téng cong ty phai déi mit v6i nhidu khé khan, thach thirc anh
huong dén hoat dong san xuét kinh doanh cia Téng cong ty:

+ Cac ngudn khi ndi dia cho san xuat dién ngay cang suy giam, thém vao do,
NMB Nhon Trach 1, 2 & cudi ngudn cép khi phai chju phan cudc phan phbi Phu
M5 - Nhon Trach lam cho gia khi binh quén/ gi4 bién d6i ctia nha may kém canh
tranh trén thi truong dién (thudmg xuyén cao hon gia dién thi truong toan phan
binh quan FMP) anh huong dén véan hanh san xuat khi tham gia thi truong dién
va kha nang huy dong cua nha may.

+ NMD khi Ca Mau 1&2 da phat sinh khi trd trude (tr nam 2021 vo1 bén ban
la 320 triéu Sm3, trong nam 2024 da giam nghia vu tra trudce du kién duoc 162,2
triéu Sm3 va trong nam 2025 - 2026 1a 158,8 tri¢u Sm3, tuy nhién ndm 2025 du
kién NM chi ¢6 thé thu hdi khoang 40 triéu Sm3 din dén ap luc van hanh dé thu
héi khi tra trude nam 2026,

+NMD Viing Ang 1 phai sir dung than 5al4 (trén) voi gia cao so voi st dung
than 5al10 lam giam su canh tranh khi tham gia thi truomg dién, van hanh san xuat
hidu qua SXKD dién ciia NMD Viing Ang 1.

+ Chinh sach bao vé san xuét trong nudc ciia My/ cac quc gia co nén kinh té
hang dau thé giai lam ty gia ngoai té ting cao trong giai doan vira qua din dén chi
phi tai chinh, chi phi CLTG va céac chi phi khac tdng cao.

+Ngay 27/12/2024, Bo Cong Thuong ban hanh Quyét dinh s6 3621/QD-BCT
phé duyét Ké hoach van hanh thi truong ban budn dién canh tranh nam 2025, gid
CAN trung binh la 47,74 (d¢6ng/kWh) thap hon nhiéu so v&i gia CANtb cac nam
gin day 330.47 dong/kWh (ndm 2024), 300.76 dong/kWh (nam 2023) trong khi
gia tran thi truong (SMP) 14 1.682,6 d/kWh. Diéu nay lam anh hudng 16n dén viéc
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tham gia thi truong, san xuét kinh doanh dién cua cdc nha may may nhiét dién cta
Téng cong ty.

+ Nam 2025 c6 hién tuwgng khi hau thuy van cuc doan diac bi¢t, luong mua
16m, bao 1i lut kéo dai tir thang 6 dén cudi ndm va trai dai tir khip mién Bic, mién
Trung va dén Pong Nam B, nén nhiét thap (ké ca giai doan mua hé tir thang 5 -
dén thang 7) din dén phu tai ting truong thap, thuy dién dugc wu tién huy dong
mic di ¢o nhirng thai diém hé thong da ghi nhan ting trudng cong suat phuy tai
cuc dai cao trong nhimg ngay nang néng cuc doan giai doan cudi thang 7 - dau
thang 8. Nhung gié thi truomg dién thuc té trong nam 2025 rat thap, cu thé: gia
dién nang thi truong (SMP) trung binh 1a 846,65 (ddng/kWh), gia cong suat thi
truong (CAN) 1a 47,81 (ddng/kWh), gia thi truong dién toan phan (FMP) trung
binh dat 894,46 (d6ng/kWh) déu thap hon cic nam 2024 1a 1.424,99 (déng/kWh)
va nam 2023 1a 1.396,15 (d¢dng/kWh).. anh huéng dén san lugng huy déng cua
cac nha may dién cua Tong cong ty.

+ Ty trong céc nha may dién nang luong tai tao van dugc wu tién (thuc té 10
thang ddu nam chiém 12% san lwong dién h¢ thong) dan téi cac nha may nhiét
dién phai giam phat trong céc chu ky cao diém ngay, lam sut giam san lugng va
doanh thu cua cac nha may;

- Trén co s& ké hoach SXKD di dugc DPHDCD thong qua, Tong cong ty da
ap dung nhiéu giai phap v& ky thuat, chao gia thi truong linh hoat, c6 hiéu qua dé
dam bao viéc van hanh cac nha may dién an toan, 6n dinh theo diéu do cua NSMO.
Nam 2025, Téng cdng ty da hoan thanh vuot mirc ké hoach san xuit kinh doanh
dugc BPHDCD giao vé cac chi tiéu loi nhuén. Chi tiéu san luong dién va doanh
thu chua hoan thanh ké hoach PHPCD giao.

+ Tong san lwong dién thwong mai toan Tong cong ty nim 2025 dat 18,6005
ty kWh, bang 99% ké hoach nam,

+ Doanh thu cua toan Téng cong ty nam 2025 dat 35.364 ty dong, bing 93%
KH nam. Doanh thu Céng ty me nam 2025 dat 25.760 ty dong, bing 84% KH
nam.

+ Lo1 nhuan trudc thué toan Téng cong ty nam 2025 dat 3.234,3 ty déng, bz"mg
656% KH nam 2025. LNTT Céng ty me ndm 2025 dat 1.733 ty dong, bang 224%
KH nam 2025.

P78 W T T L R



+ LNST toan Tong cong ty nim 2025 dat 3.007,1 ty dong, bang 685% KH
nam 2025. LNST Cong ty me nam 2025 dat 1.684 ty ddng, bang 228% KH niam
2025.

- Tong cong ty da hoan thanh cac nhiém vu chi yéu duogce giao:

+ Mic du tinh hinh thi truong dién hét ste kho khan, tuy nhién Téng cong ty
da 4p dung nhiéu giai phap vé k¥ thuat, chao gia thi trudng linh hoat, c6 hi¢u qua
dé dam bao viéc van hanh cac nha may dién an toan, 6n dinh, lién tuc theo diéu
d6 cua NSMO. Két qua lgi nhuén Céng ty Me va Toan Tdng cong ty vuot ké
hoach duoc dai hoi dong c¢d dong giao.

+ PV Power di chu dong xdy dung ké hoach sira chira dinh ky phu hop, hiéu
qua, t6 chirc trién khai thuc hién sira chita dinh ky cac nha may dién dam bao an
toan, tién do va duy tri do kha dung cao.

+ Tich cue thye hién tiét kiém, chéng lang phi tai cac don vi trong Téng cong
ty.

+ Nam 2025, PV Power di tich cuc tim kiém da dang hoa ngudn than d¢ chu
dong ngudn cung cip phuc vu nhu cau san xuit. Péng thoi chu dong trién khai
ma& rong cung cip than cho cac NMPD trong PVN va cac nha may dién khac nhu
phuong an mua than tir Lao vé.

+ Déi véi du &n NMD Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4: Dy 4n da hoan thanh
va dua vao van hanh, NMD Nhon Trach 3 vén hanh thwong mai ngay 21/11/2025
va NMD Nhon Trach 4 van hanh thuwong mai ngay 17/12/2025.

+ Téng cong ty PV Power da nhan ban giao Toa nha vio ngay 26/12/2025 va
dua vao st dung, hudng téi on dinh dia diém lam viéc, phuc vu cho phat trién lau
dai, bén vimg cia Téng cong ty.

+ PV Power dang tiép tuc nghién ciru/ hoan thién hd so dé bao cio/ dé xuat
dén UBND Tinh dé cap nhit trién khai du 4n/ mua khi ¢ co hoi, gom cac du an;
Dy an thuy dién tich nang Lam Son (cong suat 1.440 MW); Dy an thuy dién Nam
Sum 3 (Lao). Dy an NM dién than 1.800MW tai Xekong (Lao); M&A NM thuy
dién Nam Sum 1A (Lao).

+ Hoan thanh béao céo chién lugc dau tu, phuong an tai cdu triuc cac don vi
thuc hién dich vu BDSC; Théng qua phuong an sip xép, déi méi td chirc by may
v tai co cau doanh nghiép tinh gon, nang cao nang suit lao dong PV Power.

- Nhiém vu tiép tuc thuc hién trong nam 2026: Hoan thanh cong tac quyét
toan ¢b phan hoéa PV Power.
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] BAO CAO
‘Tham dinh Bdo cdo tai chinh nam 2025
cua Tong cong ty Dién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP

I. Can cir.

- Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qudc hoi thong qua ngay
26/11/2014.

- Piéu 1& TH chirc va hoat dong cua Tong Cong ty Dién lie Dau khi Viét
Nam — CTCP.

- Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Ban kiém soat Téng Cong ty Pién luc
Dau khi Viét Nam — Céng ty C6 phan ban hanh kém theo Nghi quyét s6 60/NQ-
DHDCD ngay 27/5/2021 cua Pai hdi déng c6 déng Tong Cong ty Pién lyc Déu
khi Viét Nam - CTCP.

- Can ct Ké hoach hoat dong Ban Kiém soat PV Power nam 2025 duoc Dai
hoi Pai hoi dong ¢ dong Tong Cong ty Pién luc Dau khi Viét Nam - CTCP thong
qua tai Nghi quyét s6 34/NQ-DHDCD ngay 22/04/2025.

II. Co sé thim dinh.

- Bao céo tai chinh riéng di dugc kiém todn cho nam tai chinh két thuc ngay
31/12/2025 cua Cong ty me Tong cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP do
Deloitte phat hanh theo thu kiém toan s6 0639/VN1A-HN-BC ngay 12/3/2025.

- Bao cho tai chinh hop nhit di dwoc kiém toan cho nam tai chinh két thic
ngay 31/12/2024 cua Tong cong ty Pién luc Dau khi Viét Nam - CTCP do
Deloitte phat hanh theo thu kiém todn sé 0640/VN1A-HN-BC ngay 12/3/2025.
III. N§i dung thyc hién.

- Ra soat viéc trinh bay céc chi tiéu trén Bao céo tai chinh ctia Tong Cong ty
duoc lap ngay 31/12/2025 dam bao phu hop voi ché d6 ké toan doanh nghiép theo
Théng tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va cac Chuidn muc ké toan Viét
Nam.

- Dénh gia viéc lya chon, 4p dung cac chinh sach ké toan chu yéu, tinh phu
hop, nhat quan trong viéc ap dung céc chinh sach va tinh hop 1y cua cac ude tinh
ctia Tong Cong ty cling nhu danh gia viée trinh bay tong thé Bao cdo tai chinh.

- Xem xét, trao ddi vai kiém toan vién doc 1ap vé nhitng ndi dung ngoai trir,
hodc trong yéu khi thue hién kiém toan Bdo céo tai chinh.

IV. Gid6i han pham vi thue hién.
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- Téng cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP chiu trach nhiém vé viée
lap va trinh bay trung thyuc va hgp ly Bao céo tai chinh Céng ty me va Bao céo tai
chinh hop nhét. Ban Kiém soat thuc hién tham dinh trén co s& s6 liéu, bao cao do
Ban Tai chinh Ké toan ctia Téng cong ty 1ap, cung cdp va khéng thuc hién xem
xét hd so, chimg tir ké toan chi tiét hinh thanh sb liéu phan anh trén Béo céo tai
chinh cia Tong cong ty.

- Ngudi dai dién phan vén cia Téng cong ty tai cac don vi thanh vién chiu
trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop 1y Béo céo tai chinh cua
cac don vi thanh vién, cac doanh nghiép co von gop ciia Tong cong ty.

V. Két qua thim dinh.

- Bao cao tai chinh ndm 2025 da phan anh hop ly tinh hinh tai chinh cua Cong
ty me, tinh hinh tai chinh hop nhét cua Téng cong ty tai ngay 31/12/2025, clng
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai
chinh két thuc cing ngay, theo Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo
tai chinh.

- Viéc ghi chép, mo sd ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té, theo cac chuin
muc ké toan do B Tai chinh ban hanh, thuc hién bio cdo va cong bd thong tin
dinh ky theo ding céac quy dinh hi¢n hanh.

- Bao cao tai chinh ndm 2025 da duoc thuc hién kiém toan theo qui dinh tai
Diéu 1é Tong cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025,
Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam la don vi dugce chon thue hién kiém
todn Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cua Tong cong ty.

- Trong nam 2025, PV Power da thuc hién ddy du cac bién phap nhiam bao
toan von gfm lién voi hoat dong sdan xuét kinh doanh: Thuc hién ché do quan ly
sir dung von, phan phdi loi nhuén, ché do tai chinh, ché d¢ ké toan theo quy dinh
ctia phap luat; Mua bao hiém day du cho cdc tai san thuédc so hiru ciia PV Power
theo quy dinh; Trich 1ap céc khoan du phong bao gdm trich trude chi phi bao
dudng sira chira dinh ky cic NMD, du phong ng phai thu kho doi, du phong tén
that cac khodn dau tu tai chinh dai han.

- Bao cdo tai chinh hop nhét va Bao céo tai chinh cong ty me PV Power sau
kiém toan tai thoi diém 31/12/2025 khong c¢6 ngoai trir, kiém toan déc lap chi néu

01 van dé nhan manh v¢ vi€c tai ngay lap bao cao tai chinh nam 2025 cac co quan
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c6 thidm quyén chua phé duyét quyét toan cd phan hoa tai thoi diém Téng cong ty
chinh thire chuyén thanh céng ty c¢d phén.
1. Két qua san xuit kinh danh nim 2025
Nim 2025, c¢6 rat nhidu yéu té khach quan bién ddong anh huong dén san
luong, doanh thu cia Cong ty me ciing nhu toan Téng cong ty: cac nha may dién
ctia TCT bi giao Qc thdp do chinh sach EVN wu tién huy dong dién tir ngudn nang
lugng tai tao; thiéu khi tai khu vuc Pong Nam bd dan dén NM DPién Nhon Trach
I khéng dugc huy dong va Qc giao rit thap; thoi tiét mua bio nhiéu nén nhiét
giam dan dén gia thi trudong toan phan (FMP) binh quan nam thp hon binh quan
cac nam trude, trong khi d6 gia nhién liéu khi/ chi phi bién doi van & muc cao;
gi4 thi truong thip hon chi phi bién ddi nén muc tidu lua chon van hanh 1a can déi
loi nhuén va tiéu thyu hét khi, tranh phat sinh khi tra truéc. Tuy nhién, tap thé Ban
Lanh dao PV Power di cting toan thé can bd cong nhan vién doan két trién khai
ddng bo va hiéu qua nhiéu giai phap. Két qua cac chi tiéu chinh dat duoc nhu sau:
Pon vi tinh: ty déng

Tv 1é %
2 ok Thye | K&hoach | Thyc hign e B
TT CHI TIEU hi¢n nim 2025 nﬁr.n 202'5 ST TH
2024 2025/2024
I | SO li¢u cong ty me
] Téng doanh thu 23 960 30.790 | 25.760,24 84% 108%
2 | Loi nhuan trude thué 1079,7 773 1.732,90 224% 160%
3 | Loi nhuan sau thué 928,7 739 1.683.99 228% 181%
Thué va cac khoan
4 | phat sinh phai ndp 789,14 248 54782 221% 69%
NSNN
II | S6 li¢u hop nhit
1 Téng doanh thu 31736 38.185 | 35.359.16 93% 111% |
2 | Loi nhuan trude thué 995 493 3.234,26 656% 325% |
3 | Loi nhudn sau thué 8232 439 3.007,14 685% 365%
Thué va cac khoan
4 | phat sinh phai ndp 1262,61 734 1174,44 160% 93%
NSNN

Mic du doanh thu Céng ty me va doanh thu toan Téng cong ty thip hon so
véi ké hoach dé ra, tuy nhién cao hon so voi ndm 2024: Doanh thu Cong ty Me¢
dat 25.760,24 ty dong (béng 84% ké hoach va 108% so v&i nam 2024); Doanh
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thu toan Tdng cdng ty dat 35.359,16 ty dong (b?mg 93% ké hoach va 111% so véi
nam 2024).

Logi nhuan cao hon nhiéu so véi ké hoach va so vai nam 2024. Loi nhuan trude
thué Céng ty Me nam 2025 1a 1.732,9 ty dong (bang 224% ké hoach va 160% so
v6i nam 2024); Loi nhudn trude thué toan Tong cdng ty nim 2025 1a 3.234,26 ty

dong (bang 656% ké hoach va 325% so vai nam 2024). Nguyén nhén loi nhuan

ctia Cong ty Me tang 1a do ¢b tire duge chia tir cac cong ty c6 von chi phdi va cac

cong ty lién két tang hon so vdi ké hoach va so v6i nam 2024. Loi nhuén toan

Téong cong ty tang 1a do két qua SXKD cua cac cong ty ¢b von chi phéi nhu Cong
ty CP BLDK Nhon Trach, Cong ty CP Thuy dién Hua na, Cong ty CP Thuay dién
Dakrinh, Céng ty CP Nang luong tai tao DLDK t6t hon so véi du kién ciing nhu

s0 vo1 nam 2024,
2. Cic chi tiéu tai chinh co ban Cong ty me PV Power

STT Chi tidu DVT | 31/12/2024 | 31/12/2025 D;';h
| Co céu tai san |
I | Tai san dai han /Tdng tai san % 66,87% 64,76% | Giam
2 | Tai san ngan han /Tong tai san % 33,13% 35,24% | Ting
I | Cocéu ngudn von
I | No phai trd /Téng ngudn vén % 56,38% 59,07% | Ting
2 | Ngudn vén chu s¢ hitu /Tong nguén von | % 43,62% 40,93% | Giam
3 | No phai tra/Vén chu so hitu Lan 1,29 1,44 | Ting

Il | Nhom chi tiéu khd nang thanh todn
I | Hé s6 kha nang thanh toan ng téng quat Lan 1,77 1,69 | Giam
2 | Hé s6 kha nang thanh toan hién hanh Lan 0.8 1,01 | Tang
3 | H¢ s6 kha nang thanh toan nhanh Lan 0,75 0,94 | Tang
V | Chi tiéu vé khd néing sinh 1o
Ty suét loi nhuan sau thué trén doanh 0 0 0 .
U | ihu thudn (ROS) % 5,27% 6,73% | Tang |
Ty suét loi nhudn sau thué trén tdng tai " . = |
? | sin'binh quan (ROA) L S <0ove | Iang
Ty sut loi nhuén sau thué trén von chu & " 5 s
3| b i ikt sk (ROE) & 6% 2.32% | Teog

 Co cdu tai sin Cong ty me: Tong tai san tai thoi diém 31/12/2025 1a
76.320,58 ty dong, ting 8.180,43 ty ddng, trong duong ting 12,01% so v&i thai

diém 31/12/2024. Trong d6, tai san dai han chiém 64,76% trong tdng tai san, gidm
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2,11% so véi thoi diém 31/12/2024; twong Gng tai san ngin han chiém 35,24%
trong tong tai san, tang 2,11% so véi thoi diém 31/12/2024. Téng tai san tang chu
yéu ¢ cac khoan muc: DAu tu tai chinh ngén han (ting 6.391,85 ty dong); Phai thu
ngén han cua khach hang (tang 2.168,73 ty dong); tai san cb dinh (tang 22.513,49
ty ddng) va giam chit yéu & cac khoan muc: Tién va cac khoan twong duong tién
(giam 5.294 ty dong); chi phi xay dung co ban dé dang (giam 18.855,49 ty dong
do hoan thanh dau tu NMD NT3,4).

% Co cdu nguén von: Co ciu nguodn von bién dong theo chiéu hudng gia ting
muc d6 s dung don bay tai chinh. Ty 1& no phai tra/tong nguén vén ting tir
56,38% (31/12/2024) 1én 59,07% (31/12/2025). Ngudn von chu sé hiru/tong
ngudn vén giam tir 43,62% (31/12/2024) xudng con 40,93% (31/12/2025). No
phai tra tai thoi diém ngay 31/12/2025 1 45.085,82 ty ddng, ting 6.666,77 ty dong
so voi thoi diém 31/12/2024, ng ngdn han chiém 59,17% tong gi tri no phai tra,
ng dai han chiém 40,83% téng ng phai tra.

- No ngin han tai 31/12/2025 14 26.678,32 ty dong, giam 1.606,13 ty dong
twong duong giam 5,68% so vdi thoi diém 31/12/2024.

- No dai han tai thoi diém 31/12/2025 1a 18.407,5 ty dong, ting 8.272,9 ty
dong so véi thoi diém 31/12/2024 chu yéu do ting no vay dai han cho du an NMD
Nhon Trach 3.,4.

+ No vay cac TCTD dai han dén 31/12/2025 1a 17.863,07 ty dong, tang
9.506,43 ty ddng so voi thoi diém 31/12/2024.

+ Du phong phai tra dai han dén thoi diém 31/12/2025 1a 2.033,3 ty dong.

 HE s6 bdo toan von: tai 31/12/2025 1a 1,05 lan. (Vén CSH tai thoi diém
31/12/2025 12 31.234,76 ty ddng/ Von CSH tai thoi didm 31/12/2024 14 29.721,09
ty dong).

< Hé s6 ng phdi tra/Vén chii s¢ hivu: thoi diém 31/12/2025 1a 1,44 1an > 1,
cho thiy cong ty dang hoat déng dua vao vén vay nhiéu hon VCSH, tai san cuia
cong ty chit yéu la do cac khoan ng vay von bén ngoai tai tro di kém véi ap luc
tra ng & nhimg nam sau s& cao. Tuy nhién hé s6 no van dang < 3, vin & ngudng
an toan va do Tong cong ty dang trong giai doan dau tu xdy dung nén ty 1é nay
phtii hop véi giai doan phat trién ctia Tong cong ty.

 H¢ 56 thanh todn: Tai thoi diém 31/12/2025, ngoai trir hé sé kha ning
thanh toan no téng quat (Téng tai san/No phai tra) 1a 1,94 lan, giam so voi
31/12/2024, nhung van >1, cac hé sd kha ning thanh toan hién hanh, hé sé thanh
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toan nhanh déu ting so véi 31/12/2024. Hé s kha niang thanh todn ng tong quat
>1 va hé s6 thanh toan hién hanh 1a 1,01>1 cho théy kha nang thanh toan cua TCT
van dap img Tuy nhién, hé s6 thanh toan nhanh 1a 0,94<1 cho thdy tiém 4n kho
khan trong thanh toan cac khoan ng dén han.

< Cdc ty sudt lgi nhugn:

- Ty suét loi nhuén sau thué trén doanh thu thudn (ROS): 6,73% nghia la 100
ddng doanh thu s& mang lai 6,73 dong loi nhuén sau thué;

- Ty suat loi nhudn sau thué trén vén chu s¢ hitu (ROE): 5,39% nghia la 100
dé“mg vbn chu sé hitu sé tao ra 5,39 déng loi nhuén sau thué;

- Ty suét loi nhudn sau thué trén tong tai san (ROA): 2,33% nghia 1a 100
d611g tail san cua cong ty s¢ tao ra 2,33 déng loi nhudn sau thué.

Céc chi sé nay déu tang so vai cing ky 2024 do chi tiéu loi nhudn sau thué co
mtrc ting cao hon mire ting cac chi tiéu doanh thu, Tong tai san, VCSH.
3. Cac chi tiéu tai chinh co béin trén BCTC hop nhit Tong cong ty

STT Chi tiéu DVT | 31/12/2024 | 31/12/2025 D;igh
I | Co ciu tai sin
| Tai san dai han /Téng tal san % 62,48% 58,24% | Giam
2 | Tai san ngén han /Téng tai san % 37,52% 41,76% | Tang
I | Cociu nguén von
1 | No phai tra /Téng ngudn vén % 56,60% 58,00% | Tang
2 Nguén vén chu s& hiru /Téng nguén von % 43,40% 42,00% | Giam
3 | No phai tra/Vén chu so hiru Lén 1,3 1,38 | Ting
T | Nhom chi tiéu khd niang thanh toan
I | Hé s6 kha nang thanh todn ng téng quat | Lén 1,77 1,72 | Giam
2 | Hé¢ sb kha nang thanh toan hi¢n hanh Lén 0,9 1,17 | Tang
3 | Hé s6 kha nang thanh todn nhanh Lin 0,84 1,10 | Tang
V | Chi tiéu vé khd nang sinh 1oi
Ty suat loi nhuan sau thué trén doanh " " i ’
1 thu thudn (ROS) %o 4,00% 8,50% | Tang
Ty suét loi nhudn sau thué trén tong tai g . i g
2 st il Gsdn (ROA) o 1,61% 3,57% | Tang
Ty suét loi nhudn sau thué trén von chu ; " i :
3 | i e, B guin (ROE) - e Sl ) LAg
|
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% Co cdu tai san: Tong tai san hop nhét tai thoi diém 31/12/2025 12 88.611,93
ty ddng, ting 8.696,9 ty ddng, twong duong ting 10,88% so vdi thoi diém
31/12/2024. Trong do, tai san dai han la 51.604,08 ty dong, chiém 58,24% trong
tong tai san, giam 4,24% so va&i thoi diém 31/12/2024; tai san ngin han la
37.007,85 ty dong, chiém 41,76% trong tong tai san, ting 4,24% so véi thoi diém
31/12/2024. Tong tai san hop nhét tang chi yéu & cac khoan muc: Dau tu tai chinh
ngén han (ting 8.418,98 ty ddng); Phai thu ngin han cua khach hang (ting
3.076,06 ty dong); Tai san cb dinh (ting 21.467,69 ty dong) va giam chi yéu &
cac khoan muc: Tién va cac khoan tuong duong tién (giam 5.377,13 ty dong); Chi
phi xay dung co ban dé dang (giam 18.849,64 ty dong), chi phi tra trude dai han
(giam 1.099,14 ty ddng chu yéu 1a do khoan chi phi nhién liéu khi van hanh Nha
may dién Nhon Trach 2 12 1.039,51 ty dong).

- No phai thu ngén han cua khach hang (BCTC Hop nhat) tai thoi diém
31/12/2025 14 14.196,97 ty ddng, chiém 16% téng tai san, ting 3.076,06 ty dong,
twong duong vai ting 27,66% so véi thai diém 31/12/2024.

- Péu tu tai chinh ngan han (BCTC hop nhét) tai thoi diém 31/12/2025 la
12.530,86 ty ddng, ting 8.418,98 ty ddng, twong tmg ting 3,04 lin so vdi thoi
diém 31/12/2024. Day 1a cac khoan tién gui tai cac NHTM véi ky han tir 3 thang
dén 12 thang.

- Tai san ¢6 dinh (BCTC hop nhét) tai thoi diém 31/12/2025 1a 45.788,89 ty
déng, chiém 51,67% tong tai san, ting 21.467,69 ty dong, tvong dwong véi ting
188,27% so véi thoi diém 31/12/2024.

- Tai san d& dang dai han (BCTC hop nhat) tai thoi diém 31/12/2025 13 909,2
ty ddng, giam 18.849,64 ty ddng so vdi thoi diém 31/12/2024, chi yéu do da hoan
thanh dau tu dy an NMP Nhon trach 3,4, chuyén sang ghi nhén ting TSCD.

- Tai san dai han khac (BCTC hop nhét) tai thoi diém 31/12/2025 12 4.057,5
ty dong, giam 1.030,38 ty ddng, tuong duong giam 20,25% so véi cung ky nam
2024.

% Co ciu nguon vén: Ty 1& no phai tra/tdng ngudn von tang tir 56,66%
(31/12/2024) 1én 58% (31/12/2025), tuong tmg ty 1&¢ Ngudn von chi so hiru/tdng
nguon von giam tir 43,34% (31/12/2024) xubng 42% (31/12/2025). Nguyén nhén
do Ng phai tra ting 6.161,62 ty dong, twong dwong tang 13,62% va Nguén von
chi s¢ hiru ting 2.535,27 ty ddng tuong dwong ting 7.31% so voi 31/12/2024
(chl yéu do cdc c6 dong gop von theo Nghi quyét cia Dai hi dong ¢b dong bt
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thuong nam 2025 s 73/NQ-DHPCP vé ngay 25 thang 9 nam 2025 vé viéc Thong
qua Phuong 4n chao ban/phat hanh ¢ phiéu dé tang vén diéu 18 cia Tong cong
ty. Trong nam 2025, TCT ciing ghi nhan chuyén sir dung ngudn quy dau tu phat
trién ding cho du an NMD NT3,4).

- No phai tra (BCTC hop nhat) tai thoi diém 31/12/2025 1a 51.396,02 ty
ddng, trong d6: No phai tra ngudi ban ngan han la 14.897,66 ty dong, ng phai tra
cac to chure tin dung 12 28.887,06 ty déng. No phai tra ting tp trung ¢ khoan ng
phai tra cac to chuec tin dung (ting 9.209,39 ty dong).

+ Khoan phai tra nguoi ban ngin han (BCTC hop nhét) dén thoi diém
31/12/2025 1a 14.879,66 ty dong, giam so véi cling ky nam ngoai 846,48 ty dong
tuong duong giam 5,38%.

% H¢ 56 bio toan von: tai thoi diém 31/12/2025 1a 1,07 lan. (Vén CSH tai
thai didm 31/12/2025 14 37.215,91 ty ddng/Vn CSH tai thoi diém 31/12/2024 1a
34.680,63 ty ddng). Cho thiy Tong cong ty PV Power bao toan dugc von chu s
hiru.

< H¢ 56 ng phdi tra/Vén chii sé¢ hitu : thoi diém 31/12/2025 13 1,38 lan
(khong vuot qua 3 14n theo quy dinh).

% H¢ 56 thanh todn: Tai thoi diém 31/12/2024, hé sb thanh toan tong quat
(Tong tai san/No phai tra) 1a 1,72 1an. Hé s6 kha nang thanh toan hién hanh la
1,17 lan. Hé s6 thanh toan nhanh 13 1,1 1an. Céc hé sé phan anh kha ning thanh
toan du tang so véi cung ky nam 2024 va van duy tri mac > 1, thé hién tinh hinh
tai chinh cia Tong cong ty trong ngudng an toan.

% Ty sudt lgi nhudn (BCTC hgp nhit): Ty suit loi nhuan sau thué trén doanh
thu thudn (ROS) 1a 8,5%; ty suat loi nhuén sau thué trén vén chu s¢ hiru binh quén
(ROE) 1a 8,08 ty suét loi nhudn sau thué trén tong tai san (ROA) 1a 3,57%. Cac
chi s6 ROA, ROE déu ting so v6i cung ky 2024 do loi nhuan sau thué nam 2025
tang so voi cung ky 2024.

4. Kién nghi

Ho1 déng quan tri PV Power tiép tuc chi dao thuc hién cac nhiém vu:

- Tap trung cong tac quan tri dong tién va cac giai phap thu xép von dé dam
bao ngudn vén tra no, dap tng nhu ciu thudong xuyén cia hoat ddng SXKD. Tiép
tuc thue hién cac bién phap thu hoi cong ng, dac biét ddi véi cac khoan cong ng

qua han.



- Tiép tuc (1) lam viéc v6i EVN vé ty 1& phan b khi cho cac ho tiéu thu tai
Ca Mau nham thu hdi phan chénh 1éch gia khi chua duge EVN/EPTC thanh toan;
(2) lam viéc v&i PV GAS/EVN vé phuong an cu thé cdp khi LNG b sung cho
NMB Nhon Trach 1; (3) 1am viéc voi PV GAS/EVN phuong an cdp khi cho NMB
Ca Mau 1&2 sau nam 2027 va cac phuong an dam bao cip khi cho NMP Ca Mau
1,2 saunam 2027.
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] BAO CAO
Tham dinh B:o cdo dinh gia cong tic quan ly caa Hoi dong quan tri
Tdng cong ty Pién lye Diu khi Viégt Nam - CTCP

1. Can cu phap ly:

- Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Qudc hoi thong qua ngay
17/06/2020.

- Diéu 1& T chirc va hoat dong ciia Téng Cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam
- CTCP.

- Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri Tong Cong ty Dién luc Dau khi
Viét Nam - CTCP ban hanh kém theo Quyét dinh sé 705/QD-DLDK ngay
01/06/2021 ctia Hoi ddng quan tri Téng Cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam -
CTCP.

- Quy ché td chirc va hoat ddong cia Ban kiém soat Tong Cong ty Dién lyc
Déu khi Viét Nam - CTCP ban hanh kém theo Nghi quyét sé 60/NQ-DHDCD
ngay 27/5/2021 cia DHDCP Téng Céng ty Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP.

- Ké hoach hoat dong Ban Kiém soat PVPower nam 2025 dugc DPHPCD
Tong Cong ty Dién luc Diu khi Viét Nam - CTCP thong qua tai Nghi quyét so
34/NQ-DHBCD ngay 22/04/2025.

- Bao céo ctiia Hdi ddng quan tri vé Quan tri va két qua hoat dong cua Hoi
ddng quan tri va timg thanh vién Hoi dong quan tri nam 2025, phuong huéng hoat
dong nam 2026.

Ban Kiém soat Téng cong ty Bién luc Dau khi Viét nam - CTCP da thue hién
tham dinh “Béo cao Panh gia cong tic quan ly cua Hgi dong quén tri nam 2025
cua Hoi déng quan tri Tong cong ty Pién luc Dau khi Viét nam - CTCP, két qua
thdm dinh cu thé nhu sau:

2. Néi dung thim dinh.

Ban kiém so4t da tién hanh thim dinh trén co s¢ “Béo cdo ctia Hoi dong quan
tri vé Quan trj va két qua hoat dong cua Hoi déng quan tri va timg thanh vién Hoi
dong quan tri nam 2025, phuong hudng hoat dong nim 2026”, céc ndi dung cu
thé nhu sau:

2.1. Hoat dong ciia H§i dong quan tri

- Nam 2025 Hoi déng quan trj da thuc hién ddy du vai tro, trach nhiém trong

chi dao/quan ly/diéu hanh, kiém tra/giam sat hoat déng ctia Ban diéu hanh/don

vi/ngudi dai dién cua Téng cong ty tai cac don vi. HO1 ddng quan tri da chi dao



xdy dung va phé duyét cac ké hoach, nghi quyét, quyét dinh quan trong véi cac
chuong trinh, giai phap cu thé va tap trung chi dao thuc hién cac muc tiéu, nhiém
vu voi quyét tim cao.

- Hoi dong quan tri da té chirc cac cude hop (hop dinh ky /hop dot xuat) dé
danh gia két qua hoat dong SXKD va dé ra cac giai phap nhiam hoan thanh ké
hoach duge PHDPCPD thong qua; xem xét thong qua cac dé xuét va xur 1y kién nghi
ctia Ban diéu hanh lién quan dén hoat dong SXKD cua Tong cong ty. Cac Kiém
soat vién duoc moi tham gia va dong gop ¥ kién tai cac phién hop ctia Hoi dong
quén tri. Can ¢t chtc nang, nhiém vu va quyén han ctia Hoi dong quan tri quy
dinh tai Luat doanh nghiép, Didu 1¢ Tong cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi
déng quan tri, nam 2025 Hoi déng quan tri da ban hanh 43 Nghi quyét, Quyét
dinh. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri duge ban hanh phu hop
véi diéu kién thue té, dap img duoc nhiém vu SXKD cta Tong cong ty.

- Theo quy ché xir Iy cong viée cua Hoi dong quan tri Téng cong ty, Hoi
dong quan tri da xay dung chuong trinh céng téc trong tim ndm 2025. Viéc chi
dao, dinh huong cua Hoi df“)ng quan tri ddi vai cac mat hoat dong SXKD cua Téng
cong ty da bam sat ndi dung chuong trinh cong tac trong tdm. Viéce theo doi, danh
gia thyuc hién chuong trinh cdng tac trong tim dugc bao cdo Hoi dong quan tri
theo timg néi dung nhiém vu cu thé va bao céo dinh ky quy/6 thang/nam.

- Hoi dong quan tri ludn hd tro, phdi hop voi Ban didu hanh trong viée trién
khai thuc hién cac nhiém vu cua Téng cong ty. Bén canh cac cong viéc thuong
xuyén/dinh ky, Hoi ddng quan tri sat sao, kip thoi td chire cac phién thao luan/lam
viéc khi c6 phat sinh vuéng mic, kho khan d¢ chi dao, giai quyét kip thai céc ndi
dung quan trong trong SXKD cua Téng cong ty. Cu thé:

+ Cong tac quan ly k¥ thuat: Dinh muc kinh té - k§ thuat dp dung cho cac
NMBD ctia Tong cong ty duge Hoi ddng quan tri phé duyét hang nam; Nam 2025,
Hoi déng quan tri da phé duyét dinh muc bao dudng stra chira (BDSC) thuong
xuyén, dinh mirc BDSC dinh ky cho NMD Viing Ang 1, Nhon Trach 1, Ca Mau
1&2...; Thong qua dé NDDPV phé duyét Dinh mire BDSC dinh ky NMP Hia.
Hoi dong quan tri da chi dao chuén bi tét cho cong tac BDSC dinh ky cac NMD
theo ké hoach, dap ung tién do sira chita: dai tu NMP Hua Na; tidu tu NMP Ca
Mau 1; tiéu tu NMP Nhon Trach 2; tiéu tu NMPD Pakdrinh; xur ly khac phuc bat
thuong tuabin khi GT11, GT12 NMB Nhon Trach 1 va khéc phuc cac bat thuong
clia té may sb 1, s6 2 NMD Ving Ang 1, dam bao tién do, an toan va hiéu qua
cho cong tac van hanh.



+ Cong tac k& hoach: Hoi ddng quan tri di chi dao ra soat, danh gia thuc hién
ké hoach 05 nam 2021-2025, xay dung ké hoach SXKD 05 nam giai doan 2026-
2030; Ra sodt, xay dung Chién luge phat trién cua Tong cong ty dén nam 2030,
dinh huéng dén nam 2050 phu hop voi xu thé chuyén dich ning lugng, dong thoi
ra soat cac nguén luc thue hién dé Téng cong ty phat trién mot cach bén ving.
Hoi déng quan tri da chi dao xay dung, trinh PHDPCP thuong nién nam 2025
thong qua Ké hoach SXKD nam 2025 1am co s& trién khai thuc hién. Can cir theo
d6, Hdi dong quan tri di quyét dinh ké hoach SXKD niam 2025 ciia Cong ty me
va céc don vi thanh vién; diéu chinh mét s6 chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025
cta Tong cong ty; ddng thoi chi dao cong tac kiém tra, giam sat ngay tir giai doan
giao ké hoach, t6 chite thuc hién ké hoach va kip thoi chi dao xu 1y cac kho khan,
vudng méc theo kién nghi, dé xuat cia Ban diéu hanh. Hoi dong quén tri di thong
qua va giao Tong gidm déc td chire giao chi tidu tiét kiém dén Cong ty me va cac
don vi thanh vién ndm 2025; dinh ky yéu cau b4o cdo ra soat tinh hinh thuc hién,
cudi nam c6 tong két, danh gia két qua dat duoc.

+ Céng tac tai chinh: (1)V& cong tac quyét toan ¢b phan hoa: Hoi dong quan
tri d théng qua céc ndi dung bao cdo bd sung, gii trinh véi Tap doan, co quan
nha nude ¢6 tham quyén vé hd so quyét toan cb phin hoa Tong cong ty. Hién nay,
Téng cong ty da hoan thanh cac bao cdo bo sung, giai trinh va dang phoi hop cing
PVN bam sat cép c6 thAm quyén dé giai trinh, bd sung khi co yéu céu; (2)Vé ting
vén diéu 18: Hoi ddng quan tri da thong qua cac ndi dung bao cdo/giai trinh cép
thdm quyén dé duoc chip thuén phuong an tang von diéu 1é ciia PV Power; Théng
qua K& hoach td chire trién khai tang vén diéu 1é cua PV Power; Trinh PHPCD
Téng cong ty thong qua phuong an chao ban/phat hanh ¢ phiéu dé tang von didu
1& ciia PV Power (DPHDCD di ban hanh Nghi quyét sé6 73/NQ-DHDCD ngay
25/9/2025); Théng qua nghi quyét trién khai phwong an chao ban/phéat hanh ¢6
phiéu ting von diéu 18 va thong qua hd so dang ky chio ban thém ¢ phiéu ra cong
ching dé nop Uy ban Chimg khoan Nha nudc (UBCKNN) xem xét cép phép theo
quy dinh. Dén thoi diém hién tai, PV Power d3 hoan thanh viéc tang von diéu 16
theo phwong 4n di dugc DPHPCD thong qua; (3)Vé tin dung/bao lanh: Hoi dong
quan tri dd phé duyét danh sach cac to chirc tin dung mé tai khoan tién giri thanh
toan va han mirc dau tur tién giri cua Cong ty me - Tong cong ty; Phé duyét dau tu
tién giri c6 ky han; Théng qua viéc md/duy tri han muc tin dung tai trg vén luu
dong luan chuyén ciia Cong ty me; Thong qua diéu kién vé tai san thé chép cho
khoan vay try gid 200 tri¢u USD tai trg Dy an Nha may dién Nhon Trach 3 va
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Nhon Trach 4; Thong qua phuong an cép bao lanh bao dam thuc hién Dy an Nha
may dién khi LNG Quang Ninh; Thong qua thuc hién quyén mua ¢ phan phat
hanh dé tang von diéu 1¢ cua Cong ty c¢d phan dién khi LNG Quang Ninh; (4) Hoi
df‘)ng quan tri chi dao tiép tuc thuc hién nghiém tuc cac két luan cua Kiém toan
Nha nudrc, thanh tra, kiém tra cua céc cip c6 tham quyén va céac kién nghi ciia Ban
Kiém soat Tong cong ty.

+ Cong tac thuong mai: Hoi ddng quan tri da xi 1y kip thoi cac noi dung lién
quan dé phuc vu van hanh, BDSC cac NMD phu hop véi thim quyén va tiép tuc
phén cap cho Tong giam dbc trong linh vuc mua sim dung ngudn vén SXKD,
tdng su chu ddng cho cac NMD thudc PV Power c6 du vat tu hang hoa, dich vu...
sira chira thay thé kip thoi trong qua trinh BDSC, du nhién liéu trong van hanh.
Hoi dong quan tri da théng qua thoéa thudn thanh toan chi phi nhién liéu chay thir
nghi¢m thu; Chép thuan chi phi mua nhién li¢u chay thir NMP Nhon Trach 3 &
Nhon Trach 4; Chép thuan giao dich gitra Téng cong ty Dién luc Déu khi Viét
Nam - CTCP va Téng cong ty Khi Viét Nam - CTCP vé viéc mua ban khi LNG
tai hoa cho NMP Nhon Trach 3 & Nhon Trach 4 (GSA); Piéu chinh chi thé hop
ddng mua ban khi va thac diy viéc dam phan mua khi b6 sung cho cac NMD Ca
Mau 1&2; Théng qua ndi dung chinh hgp dong mua ban than Lao dai han; Thong
qua khéi lwong va du toan chi phi mua than phuc vu van hanh NMP Viing Ang |
nam 2026... Hoi dong quan tri d théng qua ndi dung chinh Phu luc stra d6i, bd
sung Hop dong cap dién cho nha may dam Ca Mau; Phé duyét ndi dung chinh cua
Hop dong mua ban dién phuc vu san xuat giai doan van hanh thuong mai NMD
Nhon Trach 3 & Nhon Trach 4. Hoi dong quan tri da phé duyét khai toan chi phi
bao hiém van hanh NMP Nhon Trach 3& Nhon Trach 4 ké tir ngay van hanh
thuong mai (COD). Hoi dong quan tri dd phé duyét khai toai chi phi thué ngoai
phuc vu cong tac BDSC thuong xuyén NMD Ca Mau 1&2 (giai doan tir ndm 2026
dén nam 2028) va NMD Nhon Trach | (giai doan 03 nam ké tir ngay 01/4/2026);
Uy quyén cho Tng giam dbc phé duyét quyét toan chi phi sita chira dinh ky NMP
Nhon Trach 1 nam 2022 va nam 2023.

+ Cong tac dau tu xay dung va thyc hién cac du an: Hoi dong quan tri Tong
cong ty tiép tuc chi dao tdp trung trién khai cong tac dau tu va di ban hanh cac
quyét dinh/nghi quyét/van ban chi dao. (1) Dy an NMB Nhon Trach 3 va Nhon
Trach 4: Hoi dong quan tri T di tap trung chi dao, huy dong moi nguén lyc thyc
hién du an. Trong nam 2025, H6i déng quan tri da t6 chirc nhidu phién hop giao

ban true tiép tai cong trudong va true tiép chi dao, théng qua céc ndi dung quan
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trong cua du an, bao gém: pé nghi diéu chinh chu truong dau tu; Xt 1y cac phat
sinh lién quan dén Hop ddng EPC; Céc yéu céu tuin thu vé mdi trudng cia cac to
chtre tin dung tai trg von cho Dy an; Téi uu cong tac chay thur, nghiém thu; biéu
chinh dy an dau tu d6i voi hang myc Khu quan 1y van hanh va nghi ca thugc Du
an NMD Nhon Trach 3 & Nhon Trach 4,...Du an da hoan thanh va dua vao van
hanh. NMD Nhon Trach 3 van hanh thuong mai ngay 21/11/2025 va NMD Nhon
Trach 4 van hanh thuong mai ngay 17/12/2025; Ngay 14/12/2025, Tong cong ty
da t6 chire LE khanh thanh, gin bién chao mimg Pai hoi Pang toan qudc lan thi
XIV véi cong trinh NMD Nhon Trach 3 & Nhon Trach 4. PV Power, Tu van va
nha thau EPC dang phdi hop ra soat cac cong viée con lai, hd so chit lugng, ban
giao vat tu, chuan bi quyét toan hop dong EPC va quyét toan du an hoan thanh
theo quy dinh. (2) Dy an Toa nha van phong: Hoi dong quan tr1 da thong qua viéc
gia han thoi han ban giao cudi cing Toa nha van phong. Dén thai diém hién tai,
PV Power da hoan thanh cac thu tuc nghiém thu ban giao dua cong trinh vao su
dung. (3) Dy 4n LNG Quang Ninh: Hoi dong quan trj di thong qua Béo cdo nghién
ctru kha thi dau tu xay dung du én Nha méy dién khi LNG Quang Ninh va chuong
trinh hop DPHDCD bét thuong 14n 1 nam 2025 ctia Cong ty ¢b phin Dién khi LNG
Quang Ninh. (4) Dy 4n thuy dién Pakdrinh: Hoi dong quan trj da thong qua gid
tri quyét toan von dau tu xdy dung dy an. (5) Cong tac nghién ctru phat trién ngudn
dién méi: Hoi dong quan tri dd dong ¥ bd sung nhiém vu nghién ciru dau tu Nha
may thuy dién Nam Sum 3 tai Lo vao ké hoach déu tu, gbp von va mua sam trang
thiét bj nam 2025 ciia Tong cong ty.

Theo quy ché xir Iy cong viéc ciia Hoi ddng quan tri Tong cong ty, Hoi ddng
quan tri Tong cong ty da xdy dung chuong trinh cOng tac trong tAm cua nam 2025
(Nghi quyét s 17/NQ- PLDK ngay 10/03/2025). Viée chi dao, dinh hudng cua
Hoi ddng quan tri ddi voi cac mat hoat déng SXKD cua Tdng cong ty di bam sat
no1 dung chuong trinh céng tac trong tdm. Viéc theo doi, danh gia thyc hién
chuong trinh cong tac trong tim dugc béo cao Hoi dong quan tri theo timg néi
dung nhiém vu cu thé.

Nam 2025, Téng cong ty di hoan thanh vugt mirc ké hoach san xut kinh
doanh dugc DPHDCD giao vé céc chi tidu logi nhuan. Chi tiéu san lugng di¢n va
doanh thu chua hoan thanh ké hoach PHPCP giao. Nhiém vu cong tac nim 2025
tiép tuc thuc hién trong ndm 2026: Cong tac quyét toan cd phéan hoa.

2.2. Hoi dong quan tri thye hién gidm sat tai cac don vi, du 4n ciia Tong cong
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- Hoi ddng quan tri Téng cdng ty da phé duyét Ké hoach Kiém tra giam sét
nam 2025 tai Téng cong ty PLDK Viét Nam (Quyét dinh 50/QD-PLDK ngay
17/01/2025) Trong d6 da xay dung ké hoach giam sat tai cac don vi/ du an cua
Téng cong ty vai thoi gian thue hién, muc ti€u, ndi dung va bd phéan thuc hién cu
thé.

- Hoi ddng quan tri d thuc hién viée giam sat truc tiép tai cac Cong ty CP
Thuy dién Pakdrinh theo ding Ké hoach Kiém tra giam sat. Trén co s& Bién ban
lam viéc va Bao cdo két qua lam viée cia doan cong tac, Hoi dong quan tri da co
van ban chi dao Ban Diéu hanh/NPDPV tai cac don vi thuc hién ndi dung két
luan cua doan cong tac. Dbi voi ké hoach giam sat PVPower Nhon Trach vé tinh
hinh hoat dong san xuit kinh doanh va céng tac chuan bi tiép nhan quan ly van
hanh NMP NT3 & NT4 trong nim 2025 chua thuc hién chuyén sang ké hoach
nam 2026 do Téng cong ty tap trung cho cong tac chay thu, nghiém thu, hoan
thién cac héd so thu tuc cép COD cho NMP Nhon Trach 3&4. Trén thuc té Nha
méay Nhon Trach 3 dugc cdp COD ngay 21/11/2025 va Nha may Nhon Trach 4
duoc cip COD ngay 17/12/2025 nén ndi dung giam sat tai PVPower Nhon Trach
duoc chuyén sang nam 2026.

3. Kién nghi

Hoi dong quan tri, Tong giam dbc Téng Cong ty tiép tuc chi dao va phé duyét
stra d6i bo sung hé théng cac vin ban quy ché, quy dinh, quy trinh quan 1y noi bd
ctia Téng cong ty va cac don vi truc thude lam co so ap dung cho phu hop thuc
tién va dong b trong quan 1y va diéu hanh,
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